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Coquecol, pilar
del desarrollo

Con el paso del 2025 hemos cerrado el primer
cuarto del siglo. De ahf que, mas que un cambio
en el calendario, lo vivido en este ultimo afio sea
motivo de profunda reflexion, reconociendo en
nuestra propia historia el mayor testimonio de
resiliencia, tenacidad y capacidad de adapta-
cion frente a contextos complejos y cambian-
tes, lo que nos llena de esperanza y maotivacion
hacia el futuro, conscientes de nuestras fortale-
zas y de nuestro potencial.

No controlamos los tiempos que vivimos, pero
si la manera en que los afrontamos. Esta pre-
misa, tan sencilla como poderosa, ha orientado
nuestro actuar como Grupo Coquecol en los
momentos mas retadores, como los enfren-
tados en el 2025, cuando la menor demanda,
propia de la dindmica impuesta por el mercado
global, estuvo acompafiada de las particularida-
des de un entorno local enmarcado por cam-
bios en las reglas de juego que incrementaron
la incertidumbre.

MENSAJE DEL
PRESIDENTE DE LA
JUNTA DIRECTIVA

Lejos de paralizarnosy caer en un sedentarismo
empresarial, desde Grupo Coquecol afronta-
mos nuestra realidad con un liderazgo proac-
tivo, actuando con determinacion, asumiendo
los retos con entereza y anticipdndonos a los
cambios. Asi, logramos consolidar una gestion
coherente con nuestro propdsito superior de
ser la empresa lider del comercio de carbdn y
coque metaldrgico en Colombia, aportando al
mundo estos insumos esenciales para su desa-
rrollo y progreso.

Fue asi como, afianzados en nuestros valores
y guiados por las mas altas practicas del buen
gobierno corporativo, en medio de uno de los
afios mas desafiantes de nuestra historia, for-
talecimos nuestra operacion y reafirmamos el
caracter de nuestra organizacién como empre-
sa con vision internacional, consolidando una
participacion de mercado en tres continentes
(América, Europa y Asia), retornando a merca-
dos estratégicos y dinamizando la economia
local a través del fortalecimiento de las opera-
ciones mineras, portuarias y logfsticas.

Este desempefio fue posible gracias al concur-
so de todos quienes hacen parte de nuestra
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cadena productiva, comenzando por nuestro
talento y contando con el apoyo y la confianza
decidida de nuestros proveedores y aliados es-
tratégicos. Gracias a ello, como empresa apor-
tamos a ese objetivo de pals de ser relevantes
en el plano internacional, apoyando la consoli-
dacion de Colombia como un proveedor natu-
ral y confiable de carbdn y coque metallrgico.

Desde Grupo Coquecol entendemos nuestra
actividad como un pilar del desarrollo. Con esa
conviccion impulsamos una gestidon respon-
sable, eficiente y sostenible, enfocada en la

generacion de valor compartido, como lo refle-
jan las acciones descritas en este Informe de
Gestion, el cual da cuenta de nuestro compro-
miso con Colombia y con su futuro. Un futuro
gue asumimos con conviccion, conscientes de
que los desafios persisten, pero también de
que contamos con la experiencia, el talento hu-
mano y la determinacion necesaria para seguir
avanzando y aportando al desarrollo de nues-
tro sector, el pais y su economia.

Omar Gonzalez Pardo
Presidente Junta Directiva Grupo Coquecol




Por Gabriel Gonzélez Ofiate
CEO Grupo Coquecol

Guiados por las buenas practicas de Gobierno
Corporativo y convencidos de que la informa-
cidon oportuna, transparente y abierta es un
pilar fundamental de una gestion responsable,
presento nuestro ‘Informe de Sostenibilidad
2025". Mas que una recopilacion de resultados,
sus paginas son testimonio vivo de la creacion
de valor social, progreso y desarrollo, que cons-
truye una actividad empresarial centrada en el
ser humano vy atada al propdsito superior de
construir un mejor pais.

Enunafio particularmente desafiante para el sec-
tor, marcado por un entorno de mercado com-
plejo a nivel global y local, demostramos nuestra
capacidad de transformacion y adaptacion, re-
afirmando nuestro liderazgo, entendiendo que
evolucionar es avanzar con determinacion, in-
cluso en los contextos mas exigentes.

A través de una estrategia corporativa cimen-
tada en tres pilares: Eficiencia, Rentabilidad
y Sostenibilidad, dimos vida a un esquema
integral de creacion de valor, poniendo siem-
pre a nuestra gente, nuestros colaboradores,

MENSAJE DEL
CEO COQUECOL

proveedores y comunidades, en el centro de la
generacion de bienestar.

Gracias a esta hoja de ruta, alcanzamos hitos cla-
ve que fortalecen nuestra posicion y proyeccion:

En el 2025 tuvimos

un total de 756.491
toneladas de exportacién
de distintos productos
como carbones
metaldrgicos, coque
metalargico, PCl, nut
coke, entre otros.

Reputacidn, sostenibilidad
y progreso social

Nuestro desempefio fue respaldado por reco-
nocimientos que reflejan el compromiso colec-
tivo de la organizacion:

»

»

»
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Top 10 de empresas con mejor reputacion
en Colombia, ocupando el puesto g del Ran-
king del Sector Minero 2025, elaborado por
Brujula Minera.

Por cuarto afio consecutivo, obtuvimos el Se-
llo Verde de Verdad, otorgado por CO2Cero,
por nuestro compromiso con la medicion de
la huella de carbono y la descarbonizacion.

En la Cumbre Colombiana del Carbdn 2025,
recibimos el Primer puesto en Gestion del
Medio Ambiente y el Segundo puesto en
Gobernanza Territorial.

»

»

»

Reconocimiento como Mejor empresa com-
prometida con la equidad de género (ca-
tegorfa +201 empleados), en el Il Galardén
Mujer Minera de Nuestra Tierra Boyacense
2025.

Distincion por desempefio muy superior en
Focalizacion, con un incremento del 6,5%
en el Indice, en la Cumbre de Inversién So-
cial y Ambiental Privada.

Reconocimiento como Empresa Cuidadora
de la Familia, otorgado por la Gobernacion
de Cundinamarca.
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Nuestra gente,
nuestro mayor valor

El compromiso de nuestros colaboradores fue decisivo para en-
frentar la caida de los precios internacionales y mitigar sus efectos.
Durante 2025 atravesamos un ajuste en la estructura organiza-
cional, un proceso que asumimos con responsabilidad, respeto
y sensibilidad, priorizando un enfoque humano y transparente.
Reafirmamos nuestro mensaje de confianza y optimismo. jComo
equipo, seguimos avanzando!

Gratitud y optimismo

El 2025 fue un afio de aprendizajes y transformacion. Frente a
un contexto desafiante, convertimos la adversidad en impulso
para avanzar. Fue asi como, ademas de estos hitos, fortalecimos
nuestra estrategia de Economia Circular CECI, consolidandola
como eje de sostenibilidad y competitividad a partir de alianzas
estratégicas como las concretadas con la UPTC, el Ministerio de
Ciencia y la OCDE, orientadas al aprovechamiento de residuos y
la generacion de valor ambiental, social y territorial.

En Grupo Coquecol estamos convencidos que la mineria res-
ponsable es base del progreso. Colombia y el mundo pueden
contar con nuestro compromiso de evolucionar junto a ellos,
promoviendo didlogo, colaboraciéon y practicas que aseguren
operaciones sostenibles y un desarrollo alineado con el bienes-
tar colectivo.

Desde ya miramos hacia 2030 con el proposito de generar valor
a largo plazo, impulsar el crecimiento de las comunidades y cons-
truir un futuro donde el desarrollo econémico y social avance de
la mano de la sostenibilidad. La verdadera fortaleza surge cuan-
do nos reconocemos como parte de algo mas grande que noso-
tros mismos. Por eso, nuestro compromiso —y nuestra invitacion
a aliados y a todos los actores de nuestro sector— es a seguir
construyendo juntos un futuro mas prospero, entendiendo que
el bienestar de uno esta ligado al éxito del otro. Solo asi fortalece-
remos una cadena productiva sélida y sostenible, que siempre ha
estado al servicio de Colombia y desde la cual seguiremos apor-
tando a su desarrollo.
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ACERCA DE ESTE INFORME

GRI 21
GRI 2-3
GRI 2-4

Apreciados accionistas, colaboradores,
comunidades, proveedores, clientes y
demas grupos de interés:

Tenemos el gusto de presentarles el Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2025 del Grupo Co-
quecol, correspondiente al periodo comprendi-
do entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025. Este documento recoge, con la transpa-
rencia y el rigor que caracterizan a la organiza-
cion, los avances, los desafios y los aprendizajes
que marcaron uno de los afilos mas exigentes
gue ha enfrentado el sector colombiano de car-
bdény coque metaldrgico en la Ultima década.

En estas paginas damos cuenta de como ma-
terializamos nuestro propdsito superior: contri-
buir al progreso humano generando confianza
y sostenibilidad desde el origen del acero, en
un contexto que puso a prueba la solidez de
nuestro modelo de negocio y la capacidad de
adaptacion de toda la organizacion.

El informe ha sido elaborado con referencia a
los Estandares GRI vigentes y abarca las opera-
ciones de las compafiias que conforman el Gru-
po Coquecol en Colombia. Su contenido expone
el desempefio del Grupo en las dimensiones
econdémica, social, ambiental y de gobernanza
(ESG), con énfasis en los asuntos materiales
gue inciden en la creacion de valor en el largo
plazo. Adicionalmente, presenta la gestion de
impactos, riesgos y oportunidades, la contribu-
cion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) vy los avances en la implementacion de

los principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, iniciativa a la que la Compafifa esta ad-
herida.

La informacion fue recopilada y validada por los
responsables de cada proceso, bajo criterios
de calidad, consistencia y trazabilidad. Los esta-
dos financieros fueron auditados por Deloitte,
y para el periodo reportado no se realizaron
reexpresiones de la informacién publicada en
informes anteriores.

La experiencia de 2025 confirmd algo que ve-
niamos cultivando durante afios: la sostenibili-
dad no es un ejercicio aislado de reporte, sino
un componente estructural de nuestra estra-
tegia y un habilitador clave de la creacion de
valor en el tiempo. Es, ademas, una condicion
creciente de acceso a los mercados internacio-
nales, donde clientes, aliados y entidades finan-
cieras incorporan con mayor exigencia criterios
ESG en sus procesos de evaluacion.

Este informe es, ante todo, una invitacion al
didlogo con quienes hacen posible el Grupo
Coquecol. A todos ustedes, nuestro reconoci-
miento y nuestro compromiso de seguir cons-
truyendo, juntos, una compafila mas fuerte,
mas responsable y mas sostenible.

Para mas informacion sobre este informe, los gru-
pos de interés pueden contactarnos a través de:

Andrea Sandoval Santos

Jefe de Sostenibilidad
andrea.sandoval@coquecol.com
https://grupocoquecol.com/
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HITOS 2025 Exportames
;o
756.491 &=
toneladas
} Nos posicior.1amos como !a 9na BH[IJI]I..HQ
empresa minera con mejor
reputacion éiel pais (BrL’leJJIa Minera). mll'IEHI-'I

Comercializamos .

40.351 Ton

Mas de 115 asistentes participaron en 4 de coproductos con

} 4 clientes internacionales y 12 nacionales.

circulos de conocimiento integrando clientes, nuestra nueva marca
proveedores y colaboradoras. Sello Circular

desde el origen, fortaleciendo el control y

) ‘ Ingresos totales
elevando el estandar del producto final.

$436.390.871.693
(of0] ]

Involucramos nuestra cadena de suministro {

en rutas de aprendizaje de conocimiento en

+54 % de los colaboradores participaron ‘
sostenibilidad.

4100
arboles “
nativos =
en el Bosque Grupo

Coquecol y zonas de
influencia.

Inversion

ambiental

$623.265.160
copP



https://grupocoquecol.com/

GRUPO COQUECOL

Impacto
Social

+10.000

personas beneficiadas
con los programas

L sociales
Reconocimiento Sello Verde de Verdad

otorgado por la empresa CO2CERO a las
compafiias comprometidas con la accion
por el clima.

h 4

Reconocimiento
Galardon ‘Hechos
Evitamos la emision de 23,1 t CO2e, al Carbén’ en el eje
gracias a los proyectos de generacién de ‘ de Gobernanza,
energia neutra en carbono del proveedor categoria expertos,
de energia ISAGEN (Alcance 2). proyecto “Manos que
Sanan: Alianzas para
llevar bienestar a las
comunidades rurales de
las areas de influencia
del Grupo Coquecol”.

Yod

indice de Inversién Social y Ambiental Privada (IISAP) y

} Calificacibn como desempefio Muy Superior en el
reconocimiento en la categoria de ‘focalizacion’.

Recibimos el Galardén ‘Hechos al Carbén’ en el eje Gestion del Medio Am-

} biente, categoria expertos: Otorgado por FENALCARBON en reconocimiento al
proyecto “Sello Circular y Modelo CECI: Estrategia Integral de Economia Circular
con Impacto Ambiental, Social y Territorial en el Grupo Coquecol”.
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5.203 de atenciones
médicas en las briga-
das de salud lideradas
por Coquecol en terri-
torios rurales de Cundi-
namarca y Boyaca.

ficiados por programas de atencién

80 adultos mayores rurales bene- (J
al adulto mayor. I |

Continuamos diversificando la oferta
comercial de servicios especializados de
laboratorio, consolidando una base de

15 clientes y mas de 6 servicios, lo que
ha impulsado la credibilidad técnica, la
confianza de los clientes y el crecimiento
sostenible de esta iniciativa, convirtiéndo-
nos en una opcion técnica para el sector.

Fuimos galardonados por Brujula Minera
como la 5ta empresa con mejor reputa-
cion segun los trabajadores del sector.

4

Avanzamos hacia una organizacién mas
equitativa. En 2025, el 46 % de los roles

de liderazgo estan ocupados por mujeres
(un incremento de 6 puntos porcentuales
frente al afio anterior), y el 40 % del talen-
to humano total del Grupo esta conforma-
do por mujeres. Estos resultados reflejan
que la equidad de género no es un obje-
tivo declarativo, sino una transformacion
medible y sostenida en el tiempo.

Realizamos la presentacién de poster

de investigacion junto con la UPTC en la
Cumbre Internacional de Sostenibilidad e
Innovacién Ambiental.

@® @ Reconocimiento como ‘Empresa
0 Cuidadora de la Familia’ por la
) { Gobernacién de Cundinamarca.

366 personas partici-
paron en el programa
de empredimiento de
la Fundacién Coquecol,
60% de los cuales fue-
ron mujeresy jovenes
rurales.

Recibimos el Galardén Mujer Minera de Nuestra Tierra Boyacense 2025 en su Segunda
Version, un reconocimiento otorgado por la Gobernacién de Boyacd y la Secretaria de Minas y
Energia, que exalta el liderazgo femenino y el compromiso con la equidad de género en el sector

minero, especificamente en las Categorias:

» Mejor Empresa de Mineria y/o Metalurgia, Transformacién de Minerales y/o Generacién de
Energia comprometida con la Equidad de Género por Tamafio. Subcategoria C. 200 emplea-

dos en adelante: Grandes empresas.

» Mujer Minera Ejecutiva, Gerencial, Administrativa y/o Carreras Afines.

» Ademas, recibimos un reconocimiento especial por nuestro trabajo constante en la busque-
da de la equidad de género y el aporte al desarrollo del departamento de Boyaca.




UN ANO QUE
EXIGIO ADAPTARSE
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Grupo Coquecol es una empresa colombiana dedicada a la pro-

duccion y comercializacion de carbdn y coque metallrgico, insu-
mo principal en la producciéon de acero. Su gestion estd orientada
por un propdsito superior que articula la dimensién empresarial
con la responsabilidad frente a sus grupos de interés:

“Contribuir al progreso
humano generando confianza
y sostenibilidad desde el
origen del acero”.

A su vez Grupo Coquecol tiene presencia en Colombia en los de-
partamentos de Cundinamarca, Boyaca y Norte de Santander,
donde se impulsa la gestion del dia a dia bajo los mejores estan-
dares de calidad y seguridad.
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A

Colaboradores
on
¢
1
Clientes

16

Operacién nacional:

@ Bogota

% Puerto Brisa
‘ Cundinamarca
Y Puerto
@ Boyacs Buenaventura
@ 1orte de Santander Y& Puerto Barranquilla
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ARGENTINA

Nuestros productos

Carbén Coque MQQ Subproductos
Metaldrgico Metaldrgico del Coque
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El Grupo Empresarial Coguecol esta integrado por cinco socieda-

des colombianas y una fundacion que intervienen con los mas al- VA LO R ES C O R PO RAT I VOS
tos estandares de calidad en la cadena de extraccion, produccion,
logistica y comercializacién de carbén y coque metallrgico.

Desde su accionar integro, responsable e innovador Grupo

Grupo ® Coquecol busca generar lazos de confianza que permitan
wQUECOL relaciones duraderas y de alto valor impulsando al sector
v v industrial y minero como generador de desarrollo social,

. . . econémico y ambiental a nivel global.

CO O

COQUECOL INTERCARBON INCOLMINE

Integridad

Aseguramos el maximo cumplimiento legal sin importar
el costo, entendiendo que nuestros beneficios nunca
serdn obtenidos afectando el bienestar humano.

Producciény

comercializacion Produccion de Produccion de coque .
. carbon: Desarrollo reactivo y mineria de Responsabilidad
de carbény coque L . i o
S RIERE carbon alto volatil Desarrollamos todos nuestros proyectos dentro de los

metaludrgico _ . -
mayores estandares técnicos, de seguridad y sostenibili-

dad, trabajando desde y hacia las comunidades que nos
acogen en sus territorios.

. ' 3 .

Multinexa® | yNoOVALOR

Sinergia sin limites, logistica sin fronteras.

Innovacion

Estamos en continuo proceso de transformacion para
alinear el progreso del sector minero en Colombia hacia
nuestros valores, impulsando un sector confiable, soste-
nible y orgulloso.

Empresa de transporte
y de consolidacion de
la estrategia logistica

. O -

Fundacion Grupo

COQUECOL

Desarrollo de negocios,
bréker internacional

Confianza

Entendemos todas nuestras relaciones como una
busqueda de confianza mutua, creando lazos durade-
ros que van mas alld de las transacciones con nuestros
colaboradores clientes y proveedores.
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ECONOMIC DIMENSION:

GLOBAL-.CONTEXT

Durante 2025, el mercado
internacional del carbén

y el coque metalirgico
estuvo marcado por

un entorno altamente
desafiante, en un contexto
de desaceleracion del
mercado del acero, exceso
estructural de oferta y
presion sostenida sobre los
margenes de las acerias.

La prolongada crisis del sector inmobiliario en
China redujo de forma persistente la demanda
de acero para construccion e infraestructura,
llevando a una caida de la producciéon domés-
tica y a una acumulacion de inventarios. Ante
esta debilidad interna, China reorientd cre-
cientes volumenes hacia los mercados de ex-
portacion, con despachos netos de acero que
superaron los 120 Mt anuales, presionando los
precios internacionales del acero y trasladando
esta presion aguas arriba hacia el carbon vy el
coque metalurgico.

En este contexto, el mercado del carbén me-
taldrgico estuvo dominado por una tendencia
bajista durante la mayor parte del afio. Tras
iniciar 2025 cerca de USD 200/t FOB Austra-
lia, los precios corrigieron hasta minimos de

alrededor de USD 166/t en el primer trimestre
(-17%), presionados por la desaceleracion de
China y Japdn, el aumento de importaciones
chinas desde Mongolia y un exceso de oferta
estructural en el mercado seaborne. Este ajus-
te impulso una reorganizacion geografica de la
demanda: mientras China y Japon redujeron
consumo, India se consolidé como el principal
motor incremental del mercado maritimo; sin
embargo, su patron de compra altamente sen-
sible al precio y orientado al mercado spot fue
insuficiente para sostener una recuperacion
estructural. Hacia el cuarto trimestre, restric-
ciones temporales de oferta en Australia impul-
saron un repunte hacia niveles cercanos a USD
218/t, movimiento que se extendid hacia inicios
de enero, reflejando un mercado mas ajustado
en el corto plazo, con una demanda india acti-
va y una disponibilidad de oferta limitada en el
segmento spot.

Por su parte, el mercado del coque metalurgico
presentd una debilidad estructural mas marca-
da. Tras iniciar el afio en niveles cercanos a USD
260/t FOB North China, los precios corrigieron
gradualmente durante el primer semestre y se
mantuvieron durante el segundo vy tercer tri-
mestre en un rango descendente y lateral de
USD 220-240/t, reflejando multiples ajustes a la
baja en el mercado doméstico chino. Este en-
torno estuvo reforzado por la expansion acele-
rada de la capacidad productiva en Indonesia,
Cuyas exportaciones de coque crecieron desde
0,24 Mt en 2021 hasta 5,56 Mt en 2024, con una
capacidad instalada cercana a 12,7 Mt anuales,
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consolidandose como un nuevo proveedor es-
tructural del mercado internacional y presio-
nando las primas de calidad.

En paralelo, las acerias avanzaron en mejoras
de eficiencia y reduccién de emisiones, incre-
mentando el uso de PCl como sustituto parcial
del coque, con el objetivo de reducir el consu-
mo unitario de coque, optimizar costos y me-
jorar la intensidad de emisiones por tonelada
de acero producida, lo que presion¢ adicio-
nalmente la demanda efectiva, especialmente
para calidades medias y bajas. A ello se sumo
la mayor presién competitiva sobre la industria
siderurgica en Brasil, afectada por la entrada
de acero chino a precios agresivos, limitando la
capacidad de absorcion de costos de insumos.
En este contexto, los precios del coque tocaron
minimos cercanos a USD 200/t hacia finales
de 2025, por debajo de niveles de produccion
sostenibles, manteniéndose el mercado en una
fase de ajuste prolongado, con precios prome-
dio cercanos a USD 234/t.

En el mercado colombiano, este entorno inter-
nacional adverso se tradujo en un escenario de
alta presion comercial, margenes comprimidos
y elevada competencia en los mercados de
destino. No obstante, en términos de volumen,
se observd una recuperacion parcial frente a
2024. Durante 2025, las exportaciones de co-
gue metaldrgico desde Colombia alcanzaron
aproximadamente 3,27 Mt, frente a 3,0 Mt en
2024 (+9 % interanual), concentradas principal-
mente en los puertos de Barranquilla (72 %) y
Cartagena (25 %), con Brasil, India, Reino Unido
y Bélgica como principales destinos.

En el caso del carbén metaldrgico, las expor-
taciones totalizaron cerca de 1,80 Mt en 2025,

frente a apenas 1,0 Mt en 2024 (+80% inte-
ranual), reflejando una normalizaciéon parcial
de volimenes tras el fuerte ajuste del afio pre-
vio. Las salidas se concentraron en Puerto Brisa
(40,5 %), Buenaventura (35,5 %) y Santa Marta
(20,2 %), con Brasil, Japdn, Corea del Sury China
como principales mercados de destino.

Sin embargo, esta recuperacion en volumenes
no se tradujo en una mejora proporcional de in-
gresos, debido a un entorno de precios interna-
cionales deprimidos. En coque metallrgico, el
precio promedio de exportacion pasé de USD
261/t en 2024 a un promedio cercano a USD
234/t en 2025 (<10 %), mientras que en carbdn
metallrgico los precios se mantuvieron bajo
presion durante gran parte del afio. En con-
junto, si bien Colombia logré recuperar parcial-
mente participacion en volumen, la persistente
desconexion entre los costos de produccion
locales y los precios internacionales continud
presionando la rentabilidad del sector.

De cara a 2026, el mercado seguira condicionado
por la lenta normalizacion del sector inmobiliario
chino, la persistencia de elevadas exportaciones
de acero desde China y la consolidacion de In-
donesia como proveedor estructural de coque
metallrgico. Si bien la demanda india continua-
ra creciendo a tasas cercanas al 9—10 % anual, su
capacidad para absorber excedentes globales
seguira siendo limitada por su alta sensibilidad al
precio. En este contexto, es probable que el car-
bdén metaldrgico mantenga episodios de firmeza
ante restricciones puntuales de oferta, mientras
que el coque metaldrgico continuara bajo pre-
sidn estructural, con una recuperacion lenta y
altamente dependiente de recortes efectivos de
capacidad y de una moderacion sostenida de las
exportaciones de acero chino.
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ESTRATEGIA FINANCIERA

Y DE RESULTADOS

El desempefio econémico de Grupo Co-
quecol se fundamenta en una estrategia
financiera orientada a la creacion de valor
sostenible en el largo plazo. Entendemos que
la rentabilidad es el resultado de una gestion
integral que articula eficiencia operativa, disci-
plina financiera, cumplimiento normativo y una
gestion rigurosa de riesgos, bajo los principios
de la minerfa responsable. En este sentido, la
generacion de valor no solo responde a ob-
jetivos corpaorativos, sino que se traduce en
beneficios tangibles para colaboradores, pro-
veedores, comunidades, accionistasy el Estado.

Durante 2025, la Compafifa operd en un entor-
no internacional caracterizado por la alta vo-
latilidad en los precios del acero, el coque vy el
carbén, asi como por presiones simultaneas en
costos logisticos, energéticos vy fiscales. Frente
a este contexto, el Grupo Coquecol fortalecié
su resiliencia financiera mediante cuatro
lineas de accién coordinadas: una gestién
prudente del flujo de caja, la optimizacién
integral de la estructura de costos, la diver-
sificacion activa de mercados y la consolida-
cion de relaciones estratégicas con clientes
y aliados clave.

Como resultado, en 2025 la compafiia registro
un EBITDA 4.329 millones con margen del 1%,
reflejo de un entorno operativo retador y de
decisiones estratégicas orientadas a sostener
la continuidad del negocio y preservar capaci-
dades clave. Si bien estos resultados evidencian
presién sobre la rentabilidad, también ponen

4 GRI 2011

de manifiesto oportunidades claras de mejora
en eficiencia operativa, optimizacion de costos
y priorizacion de iniciativas con mayor impacto
financiero. En este contexto, la administracion
se encuentra enfocada en la ejecucion de ac-
ciones correctivas y en el fortalecimiento del
modelo operativo, con el objetivo de recuperar
madrgenes y avanzar hacia una generacion sos-
tenible de valor. La gestién financiera estuvo
respaldada por estados financieros audita-
dos por Deloitte, reafirmando el compromi-
so de la organizacion con la transparencia,
la disciplina financiera y las mejores prac-
ticas de gobierno corporativo como pilares
para soportar el proceso de transformacion.

La estrategia financiera de
Grupo Coquecol se orienta,
en suma, a garantizar la
sostenibilidad econémica de
la organizacién, fortalecer

su contribucién fiscal y
territorial, y asegurar que el
valor generado sea distribuido
de manera equilibrada y
responsable, consolidando asi
una operacion competitiva,
ética y alineada con el
desarrollo sostenible.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

Y GENERADO.___
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INGRESOS 2025

Representa los beneficios generados con recursos propios y fi-
nanciados que fueron utilizados durante el afio por la Compafifa,
antes de intereses e impuestos. Este incluye todos los ingresos
obtenidos por la Compafiia durante el afio, tales como ingresos
operativos, participaciones en asociadas, recuperacion de dete-
rioro, entre otros.

» $436.390.871.693

Valor Econdmico Distribuido

COSTOS DE OPERACION
(costos de ventas y gastos
de operacion)

SALARIOS Y BENEFICIOS
EMPLEADOS (gasto)

INVERSIONES EN LA
COMUNIDAD

— $442.400.427.806

l $16.659.335.719

|7 $459.087.418
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Estructura de Gobierno

GOBERNANZA CON CRITERIOS ASG B

GRI 2-9
GRI 2-13
Z GRI 2-11

GRI 3-3

ASAMBLEA GENERAL

El Gobierno Corporativo del Grupo Coquecol constituye el
marco a través del cual se definen, orientan y supervisan las
decisiones estratégicas y operativas de la Organizacion, ase-
gurando su alineacién con los principios de sostenibilidad,
generacién de valor y gestion responsable del negocio. Este
modelo se fundamenta en estandares de ética, integridad, trans-
parenciay rendicion de cuentas, y se materializa en una estructu-
ra de érganos de gobierno y control que garantizan la adecuada
toma de decisiones, la supervision independiente y la proteccion
de los intereses de los accionistas y demas grupos de interés.

Oficial de

. . Junta Directiva
Cumplimiento

Durante el afio 2025, el Gobierno Corporativo se consolidé como
un habilitador clave de la sostenibilidad operativa y la estabilidad
financiera de la Compafiia, desempefiando un rol activo en la de-

finicion de la estrategia, el seguimiento riguroso a la gestion y la : : Industrial y Gestién Humana
toma de decisiones en escenarios de alta exigencia. En particu- Materias Primas Logistica y Sostenibilidad

Calidad

lar, la Junta Directiva fortalecié su funcion de direccionamiento y
control, abordando de manera sistematica temas criticos como
la estructura financiera, el flujo de caja, el proceso de re perfi-
lamiento de la deuda y la planeacion estratégica de mediano y
largo plazo, lo cual contribuyd a robustecer la confianza con las
entidades financieras y demas stakeholders.

En este contexto, la Compafia avanzé en el fortalecimiento
de sus practicas de gobierno corporativo mediante la imple-
mentacién de instancias especializadas de seguimiento, el
robustecimiento de los mecanismos de control y la integra-
cién de criterios ASG en la toma de decisiones. La creacion
de comités de apoyo a la Junta, el desarrollo de una planeacion
estratégica estructurada y la incorporacion de metodologias de
analisis como PESTEL y DOFA evidencian un modelo de gober-
nanza dinamico, orientado no solo a la gestion de riesgos y cum-
plimiento, sino también a la generacion de confianza, resiliencia
organizacional y sostenibilidad en el largo plazo.

Ambiental

Asamblea General
de Accionistas

Es el maximo 6rgano
social de Coquecol
y esta constituida

por un unico
accionista extranjero,
que se encuentra
debidamente
registrado en el
Libro de Registro de
Accionistas.

Junta Directiva
(5 miembros)

La Junta Directiva
es un 6rgano
colegiado de caracter
administrativo,
asesory de
colaboracion
para el adecuado
funcionamiento de
Coquecol.

Comercial

Gerencia
General

El CEO es quien
implementa el
propésito de la
organizacién a través
lineas estratégicas,
lidera un equipo que
dirige y supervisa
la operacién
del dia a dia.



GRUPO COQUECOL

Asamblea general ¢ g 0.0
de accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maxi-
mo organo de direccion de Coquecol, confor-
mado por el accionista Unico debidamente
inscrito en el libro de registro de acciones de
la Sociedad. Su funcionamiento se rige por la
legislacion vigente y los estatutos sociales, ga-
rantizando un marco formal para la toma de
decisiones estratégicas y el gjercicio de los de-
rechos del accionista.

Durante el afio 2025, la Asamblea celebro tres
(3) reuniones, en las cuales adopt¢ decisiones
relevantes orientadas al fortalecimiento ins-
titucional, la optimizacién de la estructura so-
cietaria y la sostenibilidad financiera del Grupo.

Entre estas decisiones se destaca la capitaliza-
cion de Intercarbon Mining S.AS., como parte
de la estrategia de reorganizaciony focalizacion
del portafolio de inversiones, manteniendo Co-
guecol una participacion del10% en dicha com-
pafiia.

De igual forma, la Asamblea aprobd los estados
financieros y el informe de gestidn, ratifico la
composicion de la Junta Directiva y la designa-
cion del revisor fiscal, incluyendo la fijacion de
sus honorarios. Asimismo, conocid y gestiono
los potenciales conflictos de interés, y adoptd
decisiones orientadas a asegurar la continui-
dad del negocio y el cumplimiento de las dis-
posiciones legales y estatutarias, en linea con
principios de transparencia, rendicion de cuen-
tas y sostenibilidad.

Junta Directiva <« criou

La Junta Directiva es el maximo érgano de ad-
ministracion de la Sociedad y actla por dele-
gacion de la Asamblea General de Accionistas.
Tiene la responsabilidad de orientar estratégi-
camente, supervisar y controlar la gestion de
la Compafifa, velando por la creacién de valor
sostenible y la adecuada gestion de riesgos, en
consideracion de los intereses de los accionis-
tasy de los demas grupos de interés.

Esta conformada por cinco (5) miembros princi-
pales con sus respectivos suplentes personales,
e integra perfiles independientes y patrimonia-
les, lo que permite un balance adecuado entre
conocimiento del negocio, experiencia sectorial
y vision externa. Durante 2025, la Junta man-
tuvo una composicion estable, favoreciendo la
continuidad estratégica, la consistencia en la
toma de decisiones y el adecuado seguimiento
de los asuntos criticos de la Compafiia.

La participacion de miembros independientes
fortalece la objetividad en la toma de decisio-
nes, mitiga potenciales conflictos de interés
y enriquece el andlisis estratégico mediante
perspectivas diversas. Estos miembros ejercen
una supervision efectiva sobre la administra-
cion y contribuyen a la incorporacion de crite-
rios financieros y no financieros —incluyendo
factores ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG)— en la direccion y crecimiento sostenible
del Grupo.

Adicionalmente, la Junta Directiva desempefid
un rol activo en el seguimiento de la situacion
financiera, la evaluacion de alternativas estra-
tégicas y la adopcion de decisiones estructu-
rales clave para la sostenibilidad del negocio,
incluyendo el monitoreo del proceso de reper-
filamiento de la deuda y la definicion de la pla-
neacion estratégica de mediano y largo plazo.

Omar Gonzalez Pardo
Presidente de Junta
Directiva

» Presidente & Chairman
Grupo Trinity.

» Patronato Fundacién
Princesa de Asturias.

» Consejo Directivo CEAPI.

» Consejo Superior
Universidad de La
Sabana.

» Presidencia Junta
Directiva ProBoyaca.

» Master of Science in
International Logistics
del Georgia Institute of
Technology GEORGIA
TECH. (Estados Unidos).

» Postgrado en Finanzas
(Universidad del Rosario).

» Programa de Alta
Direccion Empresarial
PADE (INALDE).

» Derecho Internacional y

Diplomacia (Universidad
Jorge Tadeo Lozano).

La Junta Directiva
desempeiié un rol activo
en el seguimiento de la
situacién financierq, la

evaluacién de alternativas
estratégicas y la
adopcién de decisiones
estructurales clave para la
sostenibilidad del negocio.
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Frank Joseph Pearl
Director

Economista de la
Universidad de Los
Andes, MBA de la escuela
de negocios Richard Ivey
en Canada y Magister en
administracion publica.
Presidente de la
Asociaciéon Colombiana
de Petréleo y Gas.

Alto Comisionado de Paz.

Ministro de Ambiente y
Sostenibilidad 2011.

Participante por parte del
Gobierno en el tratado
de Paz.

Otto Giraldo Salazar
Director

Administrador de
Empresas.

Gerente Financiero Grupo
Mayaguez.

Gerente General Grupo
Coquecol.

T

Sl

—
@)
Federico Ochoa

Barrera
Director

Economista (Harvard
University).

Vicepresidente Citibank.

Vicepresidente Ejecutivo
Grupo Bancolombia.

Junta Directiva Macro
Financieray 1Q Outsourcing

Ivan Trujillo Pantoja

Director

CEO Grupo Trinity.

Master Global Strategic
Communications,
Georgetown University,
EE.UU.

Master Derecho
Ambiental y Energético
(LLM), con honores Kum
Laude, Universidad de
Lovaina, Bélgica.
Abogado (Pontificia
Universidad Javeriana).

Especialista Gestion
Publica (U. de Los Andes).
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GRI 2-12

gg:m »  Funcionamiento de la Junta Directiva
2-16

Comités de Apoyo de la Junta Directiva

Con el propdsito de fortalecer la especializacion, profundidad
técnica y eficiencia en la toma de decisiones, la Junta Directiva
cuenta con comités de apoyo que analizan asuntos especificos y
formulan recomendaciones para su consideracion:

La Junta Directiva ejerce sus funciones conforme a lo establecido
en la ley, los estatutos sociales y las mejores practicas de go-
bierno corporativo, consoliddndose como el principal érgano de
direccionamiento estratégico, supervision y control de la Compa-
fifa. Su actuacion se orienta a la generacion de valor sostenible,
la adecuada gestion de riesgos y la integracion de criterios finan-

cieros y no financieros en la toma de decisiones. s . .
Comité de Gobierno Corporativo

Comité de Nombramientos y (5 miembros):

Retribuciones (5 miembros):

En el marco de sus responsabilidades, la Junta Directiva:
Define y actualiza las politicas de

Propone politicas de remuneracién, . L )
buen gobierno, ética empresarial

evaluacion, capacitacion y desarrollo

Define y supervisa la estrategia corporativa, participando en la formula-
cion y aprobacién de la planeacién estratégica y del presupuesto anual.
Asimismo, realiza seguimiento periédico al desempefio financieroy no fi-
nanciero de la Compafiia, evaluando la necesidad de ajustes estratégicos
frente a cambios del entorno, riesgos emergentes o impactos relevantes.

Supervisa y evalua la gestion de la alta direccién, incluyendo a los Repre-
sentantes Legales y a los principales ejecutivos, mediante el analisis de
resultados, el cumplimiento normativo, la gestién integral de riesgos y el
desempefio en materia ambiental, social y de gobernanza (ASG).

Garantiza la transparencia y calidad de la informacién, presentando a la
Asamblea General de Accionistas, conjuntamente con el Representante
Legal, los estados financieros de cierre de ejercicio, el informe de gestion,
el proyecto de distribucién de utilidades y demas reportes exigidos por la
normativa aplicable.

del talento humano, asi como
criterios de contratacién, incentivos y
metas alineadas con la estrategia de
la Compaiiia.

Comité de Estrategia Comercial
(5 miembros):

Analiza y formula lineamientos
en materia comercial, evaluando
oportunidades de negocio y
apoyando la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con el
desarrollo del objeto social.

Comité de Auditoria (3 miembros):

Supervisa la efectividad del sistema
de control interno, la gestién de
riesgos y la calidad de la informacién

y gestién de conflictos de interés,
promoviendo practicas transparentes
y responsables en la relacion entre
administradores, accionistas y demas
grupos de interés.

Comité de Estrategia Logistica
(5 miembros):

Define lineamientos y
recomendaciones para la
optimizacién de la cadena

logistica, asegurando eficiencia
operativa y competitividad en
la ejecucién del negocio.

Estos comités fortalecen la capacidad de ana-
lisis de la Junta Directiva, permiten una mayor
profundidad en la evaluacion de temas criticos
y contribuyen a una toma de decisiones infor-
mada, transparente y alineada con la sostenibi-

En desarrollo de lo establecido en el estandar GRI 2-16, la Junta
Directiva recibe, analiza y hace seguimiento oportuno a la infor-
macion relacionada con riesgos criticos, asuntos estratégicos y
situaciones que puedan generar impactos significativos para la
organizacion o sus grupos de interés, adoptando las decisionesy
lineamientos necesarios para su adecuada gestion y mitigacion.

. . e lidad del negocio.
financiera, verificando que las

operaciones sean debidamente
autorizadas, registradas y reportadas
conforme a la normativa aplicable.
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GRI2:20 ) Remuneracié.n
de la alta gerencia

La remuneracion de los miembros de la Junta
Directiva es definida por la Asamblea General de
Accionistas, previa recomendacién del Comité
de Nombramientos y Retribuciones, en el mar-
co de una politica orientada a la equidad, trans-
parencia y alineacion con la responsabilidad
fiduciaria del cargo. Para su determinacion se
consideran, entre otros, los siguientes criterios:

» La estructura y complejidad de la Junta Di-
rectiva.

» Las obligaciones y responsabilidades inhe-
rentes al cargo.

» La experiencia, trayectoria profesional y cali-
dades personales requeridas.

» El tiempo de dedicacion estimado para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

» La participacion en comités de apoyo a la
Junta.

» La responsabilidad legal derivada de la nor-
matividad vigente.

» Referentes de mercado de compafiias com-
parables a nivel nacional e internacional.

Este proceso busca asegurar que la remune-
racion sea competitiva y coherente con el nivel
de responsabilidad asumido, contribuyendo a
atraer y retener perfiles idéneos que fortalez-
can el gobierno corporativo y la sostenibilidad
de Grupo Coquecol.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

GESTION DE GOBIERNO CORPORATIVO

Acompainamiento de Junta directiva a la gestion < GRI212

La Junta Directiva, en coordinacion con el Ge-
rente General (CEQ), define anualmente un
plan de trabajo que estructura la agenda de
Sus sesiones y prioriza l0s asuntos estratégicos
de la Compafiia. Este plan integra de mane-
ra sistematica temas financieros, operativos y
aquellos relacionados con impactos econdmi-
cos, ambientales y sociales, asegurando su ana-
lisis, seguimiento y toma de decisiones desde el
maximo organo de administracion.

La Junta Directiva sesiona de manera mensual,
lo que permite ejercer una supervision conti-
nua y oportuna del desempefio organizacio-
nal, la evolucion de la estrategia corporativa y
la gestion integral de riesgos. Este esquema de
trabajo fortalece la capacidad de respuesta de
la Compafifa frente a cambios del entorno, asi

LiINEA DE

GESTION

como la adecuada gestién de los asuntos mate-
riales para el negocio y sus grupos de interés.

En desarrollo de su funcién de supervision, la
Junta realiza seguimiento periddico a los re-
sultados financieros, la ejecucidon presupues-
tal, los proyectos estratégicos y las decisiones
estructurales de la Compafiia, asf como a los
avances en materia de sostenibilidad y cumpli-
miento. Este acompafiamiento activo contribu-
ye a garantizar la alineacion entre la estrategia
definida, su ejecucién y la generacion de valor
sostenible en el largo plazo.

A continuacién, se presentan los principales te-
mas abordados por la Junta Directiva durante
el aflo 2025:

TEMAS ABORDADOS EN 2025

» Planeacion estratégica.
» Estrategia y presupuesto 2025.

Estrategiay
direccionamiento
corporativo

» Seguimiento a proyectos estratégicos.

» Estrategia comercial y abastecimiento estratégico.

» Alianzas estratégicas.

» Andlisis econémico del entorno nacional e internacional.

» Aprobaciéon del esquema de remuneracién de la alta direccién.
» Aprobacion de contratos }
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LINEA DE
GESTION

TEMAS ABORDADOS EN 2025

» Estados y estructura financieros.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Conflictos de interés 4 GRI21

Durante 2025, la Compafia continu6 forta-

En desarrollo de estas politicas, durante el afio

Desempefio » Hechos relevantes. leciendo la implementacion de sus politicas se implementaron jornadas de actualizacion
financieroy » Aprobacién de negociaciones de competencia exclusiva de la Junta. en materia de conflictos de interés, asegu-  masiva de declaraciones de conflictos de inte-
decisiones » Nombramiento del segundo representante legal principal Modifi- rando su adecuada aplicacién mediante li- rés por parte de los colaboradores, asi como

estructurales

cacion de la estructura de la organizacion.

» Reperfilamiento de la deuda.

Sostenibilidad

» Aprobacion del Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024.

neamientos y procedimientos orientados a
la identificacion, revelacién y gestién opor-
tuna de posibles situaciones de conflicto.
Estos avances se fundamentan en la actualiza-

ciclos de capacitacion dirigidos a fortalecer la
identificacion, reporte y gestion de potenciales
conflictos, promoviendo una cultura preventiva
y de autorregulacion en todos los niveles de la

yges_tlon » Avances en sostenibilidad. cion aprobada por la Junta Directiva en 2024, organizacion.
ambiental . ) ”
mediante la cual se adopto la nueva Politica de
» Informe del Oficial de Cumplimiento. Conflictos de Interés, en linea con el Decreto Estas disposiciones y acciones promueven deci-
» Actualizacién de la politica y manual SAGRILAFT. 046 de 2024, asi como la actualizacion de la Po- siones imparciales y transparentes, garantizan
Cumplimiento, » Actualizacién de la politica y manual PTEE. litica de Transacciones entre Partes Relaciona- ~ que las transacciones con partes relacionadas
ética y gestion » Actualizacién de la Politica de Proteccién de Datos. das, fortaleciendo el marco de actuacion ética se realicen en condiciones de equidad y mer-
de riesgos » Gestibn de Conflicto de Interés. de la Sociedad. cado, y consolidan una cultura organizacional
» Designacién del Nuevo Oficial de Cumplimiento. basa‘da en la integridad, la responsabilidad y la
» Designacién del Nuevo oficial de Proteccién de Datos. confianza.
Gobernanza » Aprobacién de lineamientos organizacionales.
interna » Informes de seguimiento de los Comités de Junta Directiva.

Cumplimiento Legal y Ambiental < GRri227

El cumplimiento normativo constituye una responsabilidad empresarial, que impli-
ca la observancia estricta del marco legal aplicable, asi como la atencion oportuna
de los requerimientos administrativos, judiciales y ambientales, en el ejercicio de
una defensa adecuada de los intereses de la Compafiia y de sus grupos de interés.
La organizacion da cuenta de esta gestion mediante el seguimiento permanente de
los asuntos legales, realizado por el Gerente General en coordinacion con la Geren-
cia Juridica, asegurando un control efectivo de contingencias y riesgos regulatorios.

Informe de Gestién < GRI2u4
y Sostenibilidad

Comunicacién 4 GRI26
de inquietudes criticas

Grupo Coquecol mantiene un proceso sistema- La Compafila cuenta con un proceso formal

tico de consulta y comunicacion con sus grupos
de interés, asegurando que sus expectativas y
necesidades sean consideradas en la toma de
decisiones estratégicas. Anualmente, la Com-
pafia publica en su sitio web el Informe de
Gestion y Sostenibilidad, garantizando el ac-
ceso oportuno a informacién sobre desem-
pefio econémico, social y ambiental.

para canalizar y gestionar las inquietudes criti-
cas de sus grupos de interés

La Gerencia Juridica, canaliza las inquietudes
presentadas por los diferentes grupos de inte-
rés y junto con los equipos internos de la or-
ganizacion, se realiza la gestion requerida para
atender con oportunidad las necesidades y re-
querimientos formulados a través de diferen-
tes canales de comunicacion corporativa.

Durante el afio 2025, la Compaiiia

no registré sanciones, lo que evidencia

una gestién diligente y responsable en
materia de cumplimiento legal y ambiental.



COQUECOL.:
UNA HISTORIA DE
CONOCIMIENTO

Y REPUTACION
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Lo que somos hoy es el resultado de mas

de 30 afos de decisiones tomadas con

rigor, conocimiento construido en operacién,
aprendizajes asumidos en cada ciclo y
relaciones cultivadas con visién de largo plazo.

CONTEXTO DE LA EMPRESA

Y LEGADO INDUSTRIAL

GRI 2-1
GRI 2-6
GRI 2-2
GRI 2-6
GRI 2-7

El Grupo Coquecol ha construido mas de 30
afios de trayectoria en Colombia en la pro-
ducciéon y comercializacion de carbdn y coque
metallrgico, sumando la historia de Coquecol
con el legado de Colcarbdn, compafiia funda-
da en 1992 en Boyaca. Esta evolucion ha estado
estrechamente vinculada a una de las cadenas
productivas mas exigentes de la industria pesa-
da: la del acero, lo que ha permitido a la orga-
nizacion consolidar un conocimiento profundo
del negocio y una operacién con vision de largo
plazo.

El legado Gerdau
y la herencia industrial

Un hito determinante en esta trayectoria fue la
llegada de Gerdau a Colombia en 2006, cuando
la siderurgica brasilefia adquirié Colcarbon en
el marco de su expansion internacional, com-
plementando su operacion con la posterior ad-
quisicion de Diaco. Fundada en 1901, Gerdau es
una de las compafifas siderudrgicas con mayor
tradicion en América y un referente del desa-
rrollo industrial de la region.

La etapa Gerdau marc¢ la identidad técnica y
operativa de la Compafiia. La incorporacion de
estandares siderurgicos de talla mundial, la dis-
ciplina metodoldgica heredada y la cultura de
calidad construida durante esos afios perma-
necen hoy como capacidades distintivas de Co-
quecol. Mas alla de los cambios posteriores en
la estructura accionaria, esa etapa dejé conoci-
miento, rigor técnico y una comprension pro-
funda de la cadena del acero que siguen siendo
parte de la identidad empresarial.
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La etapa Grupo Trinity

En 2016, el Grupo Trinity adquirié Coquecol e inicid una nueva
etapa orientada a fortalecer la autonomfia operativa, la diversi-
ficacion comercial y la consolidacion del Grupo como uno de
los principales actores de la industria del carbdn y coque me-
talurgico en Colombia. Bajo este liderazgo, la Compafiia ha pro-
fundizado su presencia internacional, ampliado su portafolio de
productos, fortalecido su gestion de sostenibilidad y avanzado
en la implementacién de un modelo empresarial alineado con
los desafios del entorno global.

Crecimiento internacional

A lo largo de los afios, Coquecol fue ampliando y ajustando su
enfoque de negocio. Entre 2008 y 2010 inicid la migracion hacia
la exportacion de carbén metallrgico y, entre 2012 y 2016, regis-
tré un crecimiento sostenido de sus exportaciones hacia Brasil.
En 2018, la Compafifa se posiciond como el principal exportador
colombiano del mercado de carbén y coque metaldrgico, alcan-
zando 1.003.000 toneladas exportadas en un solo afio. Cuatro
afios después, en 2022, logré el embarque mas grande de car-
bdn y coque metallrgico en la historia del pais: 96.251 toneladas
en una Unica operacion con destino a Brasil, un hito que movilizd
toda la cadena de abastecimiento, produccion y logistica del Gru-
po, y que evidencio la capacidad operativa construida durante
décadas.

El Grupo Coquecol hoy

Hoy, el Grupo Coquecol es una empresa colombiana con presencia
en Cundinamarca, Boyaca y Norte de Santander, y con una estruc-
tura empresarial compuesta por cinco sociedades y una fundacion,
gue intervienen en la cadena de extraccion, transformacion, logisti-
cay comercializacion de carboén y coque metalurgico.
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NUESTRA HISTORIA

Compafiia

parte de Gerdau.

Coquecol se
convierte en

el principal
proveedor
de GERDAU
Acominas.

Coquecol es

fundada como
Colcarbén S.A. en Colombia del
Boyacd, Colombia. mercado de carbén
y coque metaldrgico
exportando 1.003.000
Adquisicién de ‘ ‘ de toneladas.
Colcarbén por

Coquecol se
posiciona como
principal exportador

Logramos la
exportacion del
mayor embarque
de carb6n y coque
metallrgico
(96.251 Tn) en

la historia de
Colombia.

Continuamos
fortaleciendo

adquirida por e
Grupo Trinity.

La gestion del Grupo Coquecol se orienta a partir de tres pilares es-
tratégicos: sostenibilidad, eficiencia y productividad, y una cultura de
gente consciente, comprometida con el crecimiento de la organiza-
ciony con la generacion de valor en el largo plazo. Estos pilares, junto
con sus valores corporativos, reflejan la identidad de una empresa
que ha construido su trayectoria con rigor técnico, conocimiento acu-
mulado y una vision empresarial de largo aliento.

Sostenibilidad: Eficienciay
Garantizar la Productividad:
generacion de valory Maximizar el

gestionar los asuntos
econdémicos, sociales
y ambientales de una
manera oportunay
transparente

aprovechamiento
responsable de los
recursos corporativos
através dela
excelencia operativa 'y
la atencion al detalle.

nuestra estrategia
de negocio.

Nuestra estrategia
corporativa se rige
bajo tres pilares
estratégicos:

e

Nuestra Gente
Consciente:
Atraer y conservar
talento humano de alto
desempefio, compro-
metido y consciente de
su corresponsabilidad
en el crecimiento pro-
pioy de la empresa.
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REPUTACION SECTORIAL

A

GRI 2-28
GRI 413-1

La trayectoria del Grupo Coquecol también se
refleja en el reconocimiento que ha construido
dentro de su sector y entre distintos grupos de
interés. A lo largo del tiempo, la compafiia ha
consolidado una reputacién asociada al conoci-
miento del negocio, la calidad de su operacion,
la capacidad técnica de su equipo y su perma-
nencia en una industria altamente exigente.

Esta reputacion no responde Unicamente a una
percepcion interna, sino que se ve reflejada en
evaluaciones y reconocimientos externos que
dan cuenta de su posicionamiento en el en-
torno empresarial y sectorial. Estos resultados
fortalecen la imagen de Coquecol como una or-
ganizacion con legitimidad, experiencia y capa-
cidad para sostener relaciones de largo plazo
con clientes, aliados, proveedores, comunida-
des y demas actores relevantes.

En el Ranking de Reputacion del Sector Minero
Colombiano 2025, liderado por Jaime Arteaga
y Asociados, Coquecol se ubicd dentro de las
diez empresas mineras con mejor reputacion
del pals, ocupando el noveno lugar en la me-
dicion general. El ranking pondera la opinion
publica de municipios mineros y no mineros,
autoridades de gobierno, directivos y trabaja-
dores del sector, ofreciendo una mirada inte-
gral sobre la percepcion de la Compafiia entre
sus grupos de interés.

Los resultados especificos reflejan una per-
cepcion particularmente soélida entre quienes
conocen la operacion desde dentro: quinto

puesto en reputacion entre trabajadores del
sector, Noveno en municipios mineros y no mi-
neros, décimo entre directivos y undécimo en-
tre funcionarios de gobierno.

Ranking General Empresas Mineras
con rna?ul reputacion en Colombia
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A estos resultados se suman dos reconoci-
mientos obtenidos en el Galardén “Hechos al
Carbon” de Fenalcarbon. En el eje de Gestion
del Medio Ambiente, categoria expertos, la
Compafiia fue distinguida por el proyecto “Se-
llo Circular y Modelo CECI: Estrategia Integral
de Economia Circular con Impacto Ambiental,
Social y Territorial en el Grupo Coquecol”, una
iniciativa que integra acciones de economia
circular como linea de negocio rentable, ar-
ticulando la circularidad de los materiales, la
efectividad en los procesos, la cooperacion con
partes interesadas y la innovacion. En el gje de
Gobernanza, categoria expertos, se obtuvo un
reconocimiento por el proyecto “Manos que Sa-
nan: Alianzas para llevar bienestar a las comu-
nidades rurales de las areas de influencia del
Grupo Coquecol”, un modelo integral de salud
y bienestar que articula al sector publico, priva-
do y organizaciones sociales en Cundinamarca
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y Boyaca mediante brigadas de salud especializadas y un progra-
ma permanente de atencion al adulto mayor.

Estos reconocimientos no son premios autorreferenciales. Son
mediciones independientes que reflejan la percepcion de un
ecosistema completo: proveedores, trabajadores, comunidades
y reguladores. La membresia activa en la Asociacion Colombiana
de Mineria y Fenalcarbdn, asi como la adopcidn del estandar in-
ternacionales, ubican a Coquecol en el grupo de empresas que
no solo operan bajo marcos regulatorios locales, sino que se ali-
nean voluntariamente con las mejores practicas internacionales.

Mas alla de los reconocimientos puntuales, lo relevante es que
la reputacion del Grupo Coquecol acttia como una sefial de con-
fianza construida en el tiempo. En un sector donde la continui-
dad, la calidad del producto, el cumplimiento y la credibilidad
son determinantes, contar con ese reconocimiento refuerza la
solidez empresarial de la compafiia y su capacidad para seguir
generando valor.

A lo largo

del tiempo, la
compaiiia ha
consolidado

una reputacién
asociada al
conocimiento del
negocio, la calidad
de su operacién, la
capacidad técnica
de su equipo y

su permanencia
en una industria
altamente exigente.
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CONOCIMIENTO TECNICO ACUMULADO

Uno de los principales activos del Grupo Coquecol es el co-
nocimiento técnico que ha construido a lo largo de décadas
de trabajo en la produccion y comercializacion de carbdn y
coque metallrgico. Este conocimiento se ha desarrollado en
contacto directo con la operacion, con las exigencias de los
mercados y con los requerimientos técnicos de clientes que
demandan consistencia, calidad y capacidad de respuesta.

La experiencia acumulada por la compafifa le ha permitido
comprender con profundidad variables criticas del negocio,
como las caracterfsticas del carbon metallrgico, el compor-
tamiento del coque, las especificaciones del producto final, la
relacion entre calidad y desempefio industrial, y las condicio-
nes logisticas y comerciales necesarias para atender distintos
mercados. Esta base técnica ha sido clave para consolidar una
oferta competitiva y diferenciada.

A ello se suma una visién integrada de la cadena, que ar-
ticula abastecimiento, transformacién, logistica y comer-
cializacién. Esta integracion no solo fortalece la operacion,
sino que también mejora la capacidad de la compafifa para
anticipar requerimientos, ajustar mezclas, desarrollar nuevas
alternativas comerciales y responder con mayor flexibilidad a
las necesidades del mercado.

El conocimiento técnico del Grupo Coquecol también se re-
fleja en su capacidad para adaptar productos, abrir nuevos
segmentos y sostener relaciones comerciales de largo plazo
en un entorno altamente exigente. Mas que una capacidad
aislada, se trata de un aprendizaje acumulado que combina
experiencia operativa, criterio industrial y comprension estra-
tégica del negocio.

En ese sentido, esta trayectoria constituye una de las principa-
les fortalezas del Grupo Coquecol y uno de los elementos que
mejor explican su permanencia, su capacidad de evolucién y
su posicionamiento dentro de la industria.

A

GRI 2-6
GRI 203-2
GRI 302-4
GRI 305-5
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Uno de los principales activos del
Grupo Coquecol es el conocimiento
técnico que ha construido a lo
largo de décadas de trabajo en la
produccién y comercializacién de
carbén y coque metallrgico.
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RELACIONAMIENTO CON GRUPOS

it El conocimiento técnico del Grupo Coquecol también
se refleja en su capacidad para adaptar productos,
abrir nuevos segmentos y sostener relaciones
- comerciales de largo plazo en un entorno
orm altamente exigente.

DE INTERES.Y REPUTACION

La identificacion de nuestros grupos de interés se basa en el ana-
lisis de suimpacto en el negocio y los procesos internos. A partir
de este enfoque, definimos planes de interaccién y comunica-
cién que nos permiten fortalecer las relaciones e incorporar sus
necesidades y expectativas en la estrategia corporativa y en el
analisis de materialidad.

GRUPO DE INTERES ENFOQUE DE RELACIONAMIENTO

Accionistas y Junta
Directiva

Colaboradores

Estado

Gremios

Proveedores

Clientes

Comunidades

Medios de
comunicaciény
generadores de opinién

Garantizar una gestion transparente, divulgar buenas
practicas y promover la creacién de valor sostenible.

Articular la estrategia corporativa con los procesos y
fortalecer la cultura organizacional mediante comunicacion y
participacion.

Participar en espacios institucionales que promuevan el
desarrollo del sector minero, la generacion de informacion y
la construccion de alianzas.

Fortalecer la imagen del sector mediante alianzas estratégicas
y la difusién de buenas practicas.

Desarrollar relaciones de colaboracién que generen valor
compartido y promuevan el crecimiento sostenible del sector.

Construir relaciones de confianza a largo plazo, enfocadas en
el cumplimiento de expectativas y la calidad del servicio.

Fortalecer relaciones basadas en la confianza, el dialogo y la
generacion de valor para el desarrollo territorial.

Comunicar la gestién sostenible de manera transparente y
promover el conocimiento sobre el sector.

AFILIACION A ASOCIACIONES

A

GRI 2-28

Durante 2025, el Grupo Coquecol mantuvo una
participacion activa y transparente en espacios
gremiales y de dialogo a nivel local, regional e
internacional, en linea con su compromiso con
el desarrollo sostenible del sector y del pais.

La Compafila gestiona este relacionamiento
bajo criterios de ética, cumplimiento y cohe-
rencia con sus lineamientos estratégicos, pro-
moviendo buenas practicas empresariales y
contribuyendo a la construccion de entornos
competitivos y sostenibles. A continuacion, se
presentan las asociaciones y gremios en los
que el Grupo tuvo participacion durante el afio:



46 GRUPO COQUECOL

Fenalcarbon’

Fenalcarbén: Organizacién gremial
que congrega a las empresas
productoras y comercializadoras
de carbén, coque y sus industrias
conexas en Colombia.

v .-‘ ASOCIACION
?r ‘éﬁ DE MINERIA

ACM: Representa a los
exploradores, productores y
prestadores de bienes y servicios
relacionados con el sector
minero en Colombia, dedicados
a la generacién de una mineria
responsable y sostenible.

AsoGarhoNor

Asocarbonor: promueve
actividades, programas y proyectos
relacionados con una mineria
del carbdn segura y responsable
que busca impulsar el desarrollo
sostenible de la industria
carbonifera y el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades
de Norte de Santander.

N .
PROBOYACA

Proboyaca: Promueve el desarrollo
econdmico, social y humano de la
region Libertadora, constituida por

los departamentos ABC (Arauca,
Boyaca y Casanare) a través de
la construccion de una vision
compartida de desarrollo humano
y sostenible de largo plazo liderada
por empresarios y construida
conjuntamente con la sociedad civil,
la institucionalidad y la academia.

Corpoboyaca

Mecanismo Regional de
Reduccion de GEI Corpoboyaca:
Esta asociacion tiene como fin
primordial la promocion de
acciones para la prevencion,
control y disminuciéon de los
efectos relacionados con el cambio
climatico y las emisiones de
carbono en la region de Boyaca.

women
InMmMini

ambia

WIM: iniciativa que busca
promover la participacién y el
desarrollo profesional de la mujer
en la industria minera nacional.

FZ)ZCARSOY

Fackerinichen che Preciuntonii. o Carbeden y Do o By

Fedecarboy: Federacién de
productores de carbén y coque
de Boyaca, que promueve el
relacionamiento interinstitucional
con organismos publico
regionales, desarrollo y apoyo a las
comunidades, desarrollo técnicoy
tecnolégico del sector.

Pacto Global: Iniciativa de
Naciones Unidas a la cual el Grupo
Coquecol esta adherido de manera

voluntaria, comprometiéndose a
integrar principios en derechos
humanos, estandares laborales,

medio ambiente y anticorrupcién
en su gestién. Esta adhesion refleja
un compromiso publico con la
mejora continua, la transparencia
y la alineacién de la estrategia
empresarial con practicas de
sostenibilidad.
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CANALES DE COMUNICACION < iz

Comunicacion Interna:

} Correo Corporativo

P Seccién noticias Talento Exponencial

P Boletin Somos

P Material POP

} Carteleras Informativas

} WhatsApp corporativo

P WhatsApp Lideres

) Contenido Audiovisual

Relacionamiento con el CEO: Video
p trimestral y desayuno con los colabo-
radores operativos y administrativos

Comunicacion Externa:

Newsletter para aliados estratégicos

Facebook

» Comunicaciones Grupo Coquecol:
14.000 seguidores

» Fundacién Coquecol:
6.838 seguidores n

Instagram: 1.488 seguidores

8 @

X: 859 seguidores

Linkedin: 13.917 seguidores

Youtube: 139 suscriptores

0O 8




CULTURA COQUECOL.:
RESILIENCIA Y
TRABAJO EN EQUIPO
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ESTRATEGIA TRIPLE E

En 2025, Coquecol consolidd la Estrategia Tri-
ple E como su principal lineamiento de gestion
cultural y operativa. Esta estrategia integra tres
ejes: Eficiencia, Emprendimiento y Empodera-
miento. Orienta la toma de decisiones hacia la
generacion de valor sostenible, la gestion res-
ponsable de riesgos y la adaptacion en contex-
tos de alta incertidumbre. Mas que un marco
conceptual, la Estrategia Triple E se constituye
como un sistema de gestion que articula capa-
cidades técnicas, comportamiento organizacio-
nal y ejecucion disciplinada.

El eje de Eficiencia se enfocd en la optimiza-
cion responsable de recursos, la reduccion
estructural de costos y la mejora continua de
los procesos, garantizando la rentabilidad sin
comprometer la seguridad, la calidad ni el des-
empefio ambiental. El eje de Emprendimiento
promovid una cultura de innovacion aplica-
da, en la que cada colaborador, desde su rol,

TRIPLE E =

identifica oportunidades, propone mejoras vy
contribuye al desarrollo de soluciones mas efi-
cientes, rentables y sostenibles. Por su parte,
el eje de Empoderamiento (Accountability) for-
talecio la responsabilidad individual y colectiva
como habilitador clave de la transformacion,
impulsando un liderazgo activo, consciente y
orientado a resultados.

En un entorno marcado por la volatilidad de
precios y restricciones de liquidez, la Estrate-
gia Triple E permiti¢ alinear a la organizacion
en torno a prioridades claras, facilitando la
continuidad operativa, la confiabilidad del su-
ministro y la mitigacion de riesgos criticos. Este
enfoque se tradujo en decisiones estratégicas
como la optimizacion de costos y la formula-
cion de mezclas directas de carbones limpios,
que fortalecieron simultdneamente la eficiencia
productiva, la competitividad y la sostenibilidad
del negocio.

06
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CULTURA QUE HABILITA LA RESILIENCIA

La cultura organizacional consolidada de Coquecol, caracteriza-
da por la excelencia en el conocimiento del sector, altas capaci-
dades técnicasy de gestion, y una marcada resiliencia del talento
humano. Coquecol ha construido, a lo largo de su trayectoria, un
equipo con profundo dominio técnico, capacidad de adaptacion,
enfoque en el cliente y en la solucion de problemas, lo que ha
permitido enfrentar contextos complejos con solidez y criterio.

Incluso en el marco de un proceso de reestructuracion orga-
nizacional, estas capacidades se mantuvieron como un activo
estratégico. La reorganizacion permitié fortalecer la eficiencia
operativa, optimizar la coordinacion entre areas y enfocar los
esfuerzos en procesos criticos, generando como resultado una
organizacion mas agil, alineada y preparada para responder a los
desafios del entorno.

La Estrategia Triple EEE, en este contexto, potencié dichas ca-
pacidades mediante el fortalecimiento del trabajo transversal,
la articulacion efectiva entre equipos y la consolidacién de una
cultura de accountability. En este contexto, la organizacion forta-
leci¢ su capacidad de aprendizaje en crisis, convirtiendo los retos
en oportunidades para mejorar procesos, optimizar recursos y
generar soluciones innovadoras.

La gestion del conocimiento adquirié un rol es-
tratégico, al capitalizar capacidades existentes
como el conocimiento técnico, el desarrollo de
productos, la flexibilidad operativa y la cultura
de solucién de problemas.

En 2025, Grupo Coquecol consolidé un modelo
de gestion resiliente, donde la cultura, la técnica
y la estrategia convergen para generar valor sos-
tenible. Este enfoque reafirma que, en Coquecol,
la sostenibilidad no solo se gestiona, sino que se
construye desde las capacidades del talento hu-
mano y se materializa en cada decision.

La organizacién
fortalecioé su
capacidad de
aprendizaje en
crisis, convirtiendo

los retos en
oportunidades
para mejorar
procesos, optimizar
recursos y generar
soluciones
innovadoras.
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO < GRI27

En Grupo Coquecol reconocemos que nuestro talento humano
es un pilar fundamental para la consolidacion de una gestién em-
presarial sostenible. Por ello, promovemos un entorno laboral
que fortalece las capacidades técnicas y profesionales de nues-
tros colaboradores, y también fomenta su bienestar, compromi-
soy sentido de pertenencia con los objetivos organizacionales.

A través de programas estructurados orientados al bienestar in-
tegral, el desarrollo profesional, la salud, la seguridad y la calidad
de vida, buscamos generar condiciones de trabajo que impulsen
el crecimiento de nuestros colaboradores vy, al mismo tiempo,
contribuyan positivamente al desarrollo de las comunidades
donde operamos. Estas acciones se articulan con estandares
internacionales de sostenibilidad y con nuestro compromiso de
promover practicas laborales responsables.

En linea con nuestro compromiso con la equidad y la inclusion, la
organizacion ha impulsado estrategias de liderazgo orientadas a
fortalecer la participacion de las mujeres en espacios de decision
y gestion. Este progreso evidencia los esfuerzos de la compafiia
por reducir brechas de género y consolidar una cultura organiza-
cional mas diversa e inclusiva.

No obstante, somos conscientes de los desafios que aun per-
sisten en la participacién femenina dentro de areas operativas
tradicionalmente masculinizadas. Por esta razon, continuaremaos
fortaleciendo nuestro programa de equidad de género, desarro-
llando iniciativas orientadas a ampliar las oportunidades para
las mujeres en estos procesos y a promover entornos laborales
cada vez mas equitativos.

A continuacién, se presentan las principales caracteristicas de la

planta de colaboradores de la organizacion durante el periodo
reportado.

968
2022

965
2023

818
2024

v

v

v
o 20925
Este resultado refleja un
avance significativo en
materia de equidad de
género, al registrar un
incremento del 19 %
en la participacién
femenina frente al
periodo anterior.
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TRABAJADORES POR EDAD,
UBICACION Y CATEGORIA LABORAL
.-—"""'-'_F—-mh"_—_

A
GRI 405-1
GERENTES m 10
COORDINADORES m 20
PRACTICANTES “ 3 13
OPERATIVOS 74

* = Ni Acti . . . . .
Nota: Nivel tactico hace Seguimos teniendo presencia en los territorios de Cun-
referencia a los cargos analistas,

analistas senior, supervisores y dinamarca, Boyacd y Norte de Santander, aportando al
sUpervisores senior. desarrollo responsable de la actividad minera del pafs.
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34 53

Boyaca 19 Distribucion
Cundinamarca 22 45 67 por ubicacion
Norte de Santander 2 15 17
Atlantico 2 3 5
Bogota 33 19 52
Valle del Cauca (0] 3 3
Antioquia 1 1 2
Total 79 120 199

EDADES MUJERES HOMBRES TOTAL <
Menores de 30 afios 33 31 64 Distribucién
Entre 31y 50 afios 41 82 123 por edades
Mayores de 50 afios 5 7 12
Total 79 120 199

NUEVAS CONTRATACIONES < GRi 4o

En coherencia con su compromiso
con la sostenibilidad social y la cons- m
truccién de entornos laborales inclu- Gerentes ) 0 )

sivos, Grupo Coquecol desarrolla sus Jefes 0 1 3

procesos de vinculacion bajo principios
de equidad, transparencia e inclusion,
garantizando igualdad de oportunida- Nivel tactico 12 14 26
des para todas las personas postu-

Coordinadores 0 (0] 0]

S ) Practicantes 1 8 19
lantes, sin distincion de género, raza,
nacionalidad, origen o creencias. De Operativos 1 85 96
esta manera, la organizacion promue- Total 36 108 144

ve una cultura organizacional basada
en el respeto por la diversidad y en la
valoracion del talento.
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GRI 401-2

Grupo Coquecol promueve el bienestar integral
de sus colaboradores mediante un portafolio
de beneficios orientado a fortalecer su calidad
de vida y la de sus familias. Estas iniciativas re-
flejan el compromiso de la organizacion con la
construccion de entornos laborales saludables,
el equilibrio entre la vida personal y laboral, y el

AMBIENTE LABORAL Y BIENESTAR

reconocimiento del valor de su talento huma-
no. La inversion en el bienestar de los colabora-
dores contribuye a fortalecer su compromiso,
desempefio y sentido de pertenencia, al tiem-
po que impulsa la sostenibilidad y el éxito de la
compafiia en el largo plazo. A continuacion, se
detallan los beneficios implementados en 2025

©

SERVICIO
DE RUTA

DiAS
ADICIONALES
DE VACACIONES
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Proporcionar transporte a los colaboradores que laboran en
las unidades operativas, facilitando su movilidad y contribu-
yendo a su seguridad y bienestar.

Reconocer la permanencia y compromiso de los colaboradores
mediante el otorgamiento de dias adicionales de descanso para
quienes cumplen tres, cinco, diez y quince afios en la compafiia.

Reconocer la trayectoria y fidelidad de los colaboradores que

QUINQUENIOS cumplen cinco, diez, quince y veinte afios de servicio, mediante

un homenaje y la entrega de un bono no constitutivo de salario.
Generar espacios de integracion para que los colaboradores
y sus familias compartan dos jornadas al afio, fortaleciendo

OBSEQUIO POR Reconocer el esfuerzo académico de los colaborado-

GRADUACION EN res que culminan su formacién profesional median-

EDUCACION SUPERIOR  te la entrega de un obsequio institucional.

los vinculos familiares y promoviendo el bienestar integral.

DiA DE LA
FAMILIA

LICENCIADE Otorgar a los colaboradores el tiempo de licencia establecido
MATERNIDAD por la ley para el cuidado y acompafiamiento de sus hijos
Y PATERNIDAD recién nacidos, promoviendo la corresponsabilidad familiar. Incentivar el cumplimiento de los objetivos organizacionales
mediante el otorgamiento de un bono sujeto al logro de las

metas anuales de la compaiiia.

BONO
EXTRALEGAL

Brindar cinco dias habiles de permiso a los colaboradores

LICENCIA 2ot .
e para afrontar el duelo por la pérdida de un ser querido, ga-
rantizando el respeto por su bienestar emocional y familiar.
. Ofrecer a los colaboradores un espacio para celebrar su cum-
MEDIO DIA DE leafios junto a su familia o amigos, promoviendo el recono
cumpLEAROS P J 8§05, P

cimiento y el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Facilitar el acceso a alimentacion a través del servicio de ca-
ALIMENTACION sino y tarjeta de alimentacion, contribuyendo al bienestary a
mejores condiciones durante la jornada laboral.

00000

Permitir a los colaboradores ausentarse temporalmente de
sus funciones ante situaciones de calamidad doméstica o fa-
miliar, previa coordinacién con su lider de equipo.

e

PERMISO POR
CALAMIDAD
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AUXILIOS EDUCATIVOS Y COQUEPILOS
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LICENCIA DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD

Este beneficio tiene como propdsito fortalecer
las competencias y el desarrollo profesional de
los colaboradores, promoviendo su formacion
académica de acuerdo con las necesidades
organizacionales y las tendencias del entorno.
Durante 2025 se otorgaron siete auxilios edu-
cativos, de los cuales cinco correspondieron a
programas de especializacion y dos a estudios
de maestria.

COQUEPILOS HOMBRES m TOTAL
13 7 20

Coquecol

Intercarbon 6 1
Multinexa o] 1
Incolmine 2 o

De igual manera, la organizacion continud reco-
nociendo el desempefio académico de los hijos
de colaboradores operativos, mediante la pre-
miacion a aquellos que obtuvieron los mejores
promedios académicos. A continuacion, se pre-
sentan los reconocimientos otorgados:

TOTAL DE

A 30

7

personas
1 beneficiadas
2

POLIZA DE VIDA, SALUD Y POLIZA DE EXEQUIAS

El seguro de vida y la pdliza de exequias estan
disponibles para todos los colaboradores, ex-
tendiéndose esta ultima al ndcleo familiar de
cada miembro de la organizacion. Asi mismo,

Seguro
de vida

199

personas
beneficiadas

se han establecido acuerdos con la pdliza de
salud de Colsanitas, brindando a los colabora-
dores un beneficio del 50% sobre el valor total
de dicha pdliza.

Apoyo
medicina
prepagada

199 16

personas personas
beneficiadas beneficiadas

Seguro
de exequias

A

GRI 401-3
Ley de maternidad. La licencia de maternidad
y paternidad durante el 2025 se presento asi:

AUXILIO/LICENCIA COLABORADORES

Colaboradores que accedieron al permiso parental 19
Colaboradores mujeres que volvieron al trabajo tras 8
permiso parental

Colaboradores hombres que volvieron al trabajo 10
tras permiso parental

Colaboradores mujeres que contindian en el trabajo 3
12 meses después de terminado el permiso parental

Colaboradores hombres que contintan en el trabajo 3

12 meses después de terminado el permiso parental

PLATAFORMA TALENTO EXPONENCIAL

Por tercer afio consecutivo, Grupo Coquecol continud imple-
mentando la herramienta Talento Exponencial, una plataforma
digital intuitiva y accesible que centraliza la comunicacion inter-
na, optimiza la evaluacién de competencias, facilita la visualiza-
cion de la estructura organizacional y permite la generacion de
reportes automaticos en tiempo real.

TOTAL DE

KX 199

buye a estandarizar la formacién inicial de los colaboradores, for- colaboradores
talecer la cultura organizacional y garantizar el acceso oportuno beneficiados
a informacion estratégica para el desempefio de sus funciones.

La incorporacion del proceso de induccion a la plataforma contri-
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Formacion por categoria laboral 2025

CATEGORIA LABORAL m COLABORADORES | PROMEDIO DE HRS
1 S5

Gerentes 39

Jefes 44 15 2,93
Coordinadores 25,5 20 1,28
Nivel tactico 101,5 52 1,95
Practicantes 28,5 9 3,17
Auxiliares operativos 688,5 79 8,72
Total 927 186

En general las capacitaciones se realizaron en |os siguientes temas:

Plan estratégico de seguridad vial

Asuntos de sostenibilidad

Temas generales de SST

Temas ambientales

Asuntos técnicos operativos y de calidad

TALENTO C/0)

GESTION DEL DESEMPENO

Nuestro modelo de evaluaciéon del desempefio
esta orientado a fortalecer la gestion del ta-
lento humano y a asegurar que el trabajo de
los colaboradores contribuya al cumplimiento
de la estrategia corporativa. Este modelo se
fundamenta en un marco de competencias
previamente definido, alineado con los valores
corporativos, que permite orientar el desarrollo
de habilidades, comportamientos y capacida-
des clave para consolidar una cultura organiza-
cional solida.

A través de este enfoque, la organizacion bus-
ca promover la mejora continua, fortalecer las
competencias de los colaboradores y alinear
su desempefio con los objetivos estratégicos

A

GRI 404-3

de la compafifa. De esta manera, el modelo no
solo impulsa el crecimiento individual, sino que
también contribuye al fortalecimiento del des-
empefio organizacional, fomentando mayores
niveles de compromiso, motivacion y sentido
de pertenencia.

Durante 2025 se aplico el proceso de evalua-
cion de desempefio en el primer trimestre a 201
colaboradores pertenecientes a los niveles eje-
cutivo, gerencial, jefaturas, coordinacion y nivel
tactico.
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OPERACION SEGURA Y SALUDABLE

En el Grupo Coquecol, la Seguridad y Salud en
el Trabajo constituye un pilar esencial de nues-
tra estrategia de sostenibilidad y de la gestion
responsable de nuestras operaciones. Reco-
nocemos que el bienestar, la integridad y la
vida de nuestra gente, nuestros colaboradores
y sus familias son el valor mas importante de
la organizacion; por ello orientamos nuestras
decisiones, procesos y practicas hacia la pro-
teccion permanente de quienes hacen posible
nuestra operacion. Nuestro Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se
desarrolla bajo el estricto cumplimiento de la
normatividad legal vigente y en alineacion con
los mas altos estandares de gestién preventiva,
promoviendo una cultura organizacional basa-
da en la mejora continua, el liderazgo en segu-
ridad, el autocuidado y la corresponsabilidad.

A

GRI 403-1
GRI 403-2
GRI 403-8

A través de este sistema gestionamos de ma-
nera sistematica la identificacion, evaluacion
y control de los riesgos asociados a nuestras
actividades industriales, mineras y logisticas,
priorizando la prevencion mediante contro-
les técnicos, administrativos y programas de
vigilancia epidemioldgica que protegen la sa-
lud fisica y mental de nuestros colaboradores.
Este compromiso se extiende a trabajadores,
contratistas y proveedores, fortaleciendo una
cultura compartida de seguridad, respeto por
la vida y responsabilidad operativa que contri-
buye a entornos laborales seguros, al bienestar
de nuestra gente y al desarrollo sostenible de
los territorios donde operamos.

SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO

En Grupo Coquecol concebimos la salud laboral
como un eje estratégico de nuestra gestion sos-
tenible y de nuestro compromiso con el bienes-
tar de nuestra gente. Por ello, desarrollamos un
modelo de gestién orientado a la prevencion, el
diagndstico oportuno, el acompafiamiento mé-
dico-laboral y la promocion de estilos de vida
saludables, garantizando el cumplimiento de
la normatividad vigente y fortaleciendo la pro-
teccion integral de nuestros colaboradores en
cada centro de trabajo.

A

GRI 403-3
GRI 403-6
GRI 403-7

A través de alianzas estratégicas y convenios
especializados con instituciones de salud, ase-
guradoras y entidades expertas en seguridad y
salud en el trabajo, consolidamos una red de
servicios orientados a fortalecer la atencion, el
seguimiento y la recuperacion de la salud de
nuestros trabajadores, promoviendo entornos
laborales seguros, saludables y sostenibles.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Dentro de estas acciones se destacan:

Convenios con IPS de
medicina ocupacio-
nal a nivel nacional

para la realizacion de

evaluaciones médicas

ocupacionales y segui-

miento a condiciones
de salud laboral.

Acompafiamiento
especializado con
Delima Marsh, para
el analisis y gestidn
integral del riesgo en
salud laboral.

Apoyo técnico de
ARL SURA en la reali-
zacion de simulacros
de evacuacioén, tanto

en superficie como
en operaciones
subterraneas.

Mesas laborales de
seguimiento a casos
de salud, orientadas
a la gestion integral
de condiciones
médicas, reintegros
y recomendaciones
laborales.

Brigadas de salud in-
tegral en articulacion
con Nueva EPS, orien-
tadas a la deteccion
temprana de factores
de riesgo en salud.

Programa de acondi-
cionamiento fisico y
promocién de estilos
de vida saludable,
orientado a fortalecer
el bienestar fisico y
mental en el entorno
laboral.

Alianzas con IPS espe-

cializadas para la for-

macion y certificacién

de brigadas integrales
de emergencia.

Asesorias médico-
laborales con ARL
SURA, para el acom-
pafiamiento técnico
en casos de origen
laboral y fortaleci-
miento de la gestion
preventiva.

Jornadas de salud
visual, acompafiadas
de programas de
acceso y subsidio para
adquisicién de lentes
correctivos.

Programa de reinte-
gro médico-laboral,
enfocado en la rein-
corporacion segura
y progresiva de los
trabajadores que pre-
sentan condiciones de
salud especiales.
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A través de estas iniciativas, Grupo Coquecol reafirma su com-
promiso con la proteccion de la vida, la promocion de la salud y
la construccién de una cultura organizacional basada en el cuida-
do, la corresponsabilidad y la sostenibilidad.

ACTIVIDAD IMPACTO

Examenes médicos ocupacionales periddicos
Aplicacién de baterias de riesgo psicosocial

Brigadas de salud empresarial

Tamizaje de riesgo cardiovascular

Programa de acondicionamiento fisico y pausas activas
Jornada de Salud Visual

Mesas Médico Laborales

141 colaboradores
83 colaboradores
86 colaboradores
93 colaboradores
180 colaboradores
58 Colaboradores

4 Reuniones
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COMITES DE SALUD Y SEGURIDAD

EN EL TRABAJO

V'S

GRI 403-4

Los comités de Seguridad y Salud en el Trabajo
en Grupo Coquecol son instancias de gober-
nanza interna que fortalecen la gestion preven-
tiva y promueven una cultura organizacional
orientada al cuidado de la vida. A través de

estos espacios se realiza seguimiento sistema-
tico a los riesgos laborales, indicadores e inci-
dentes, y la toma de decisiones garantizando el
cumplimiento normativo y la mejora continua
del sistema para consolidar entornos de traba-
jo seguros y saludables.

COMITE

Comité SST
Industrial/mineria

Resultados
Gerenciales

COPASST

Comité de
convivencia laboral

Comité de salud y
casos especiales

Comité de Riesgos
criticos priorizados
Industrial/mineria

Comité de
seguridad vial

OBJETIVO

Fortalecer la implementacion de la politica de SST
mediante el seguimiento a los controles operacionalesy la
gestion efectiva de los riesgos asociados a las actividades
industriales y mineras.

Monitorear el cumplimiento de los objetivos del SG-SST y
analizar los indicadores de desempefio y accidentalidad
para apoyar la toma de decisiones estratégicas.

Promover la participacion de los trabajadores y verificar la
ejecucién efectiva de los planes de trabajo en seguridad y
salud en el trabajo.

Fomentar un entorno laboral respetuoso, prevenir
conductas de acoso y promover la resolucion adecuada de
conflictos.

Realizar seguimiento integral a casos médicos laborales
y facilitar la articulacién necesaria para una atencién
oportunay procesos de reincorporacion adecuados.

Supervisar la gestion y control de los riesgos criticos
mediante el seguimiento a planes de intervenciény
verificacién de su eficacia.

Promover el cumplimiento de buenas practicas en
seguridad vial y fortalecer la prevencién de incidentes
asociados a la movilidad laboral.

COMITES

REALIZADOS

08

02

1

1

1

04

04
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CAPACITACIONES EN SALUD
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
f&‘“

En Grupo Coquecol, la formacion en Seguridad
y Salud en el Trabajo constituye una herramienta
estratégica para fortalecer la cultura preventiva y
promover un desempefio seguro y responsable
en todas nuestras operaciones. Reconocemos
gue el conocimiento, la sensibilizacion y el desa-
rrollo de competencias en seguridad son facto-
res determinantes para la proteccion de la vida,
la salud y el bienestar de nuestra gente.

Durante el periodo reportado, alcanzamos un
cumplimiento del 92% de la matriz anual
de capacitaciones en Seguridad y Salud en

CURSO ALCANCE

Estilos de Vida Saludables

Uso, Cuidado y reposicién de EPP"S
Politicas- Alcoholy Drogas - PESV - SST
Manejo defensivo en Seguridad Vial

Uso y Manejo de Herramientas Manuales

Responsabilidad legal sst - operativa

Proteccion de manos: Reglas de oro para el cuidado de

las manos

Proteccion respiratoria y enfermedades

4 GRI 403-5

el Trabajo, lo que refleja el compromiso insti-
tucional con el fortalecimiento continuo de las
capacidades técnicas y comportamentales de
nuestros colaboradores frente a la identifica-
cion, gestion y control de los riesgos laborales.

A través de estos procesos formativos promo-
vemos la apropiacion de practicas seguras, el
liderazgo en prevenciény la corresponsabilidad
en el cuidado colectivo, contribuyendo a la con-
solidacién de entornos laborales seguros, salu-
dables y sostenibles en cada una de nuestras
operaciones.

135 colaboradores
165 colaboradores
123 colaboradores
17 colaboradores
97 colaboradores

121 colaboradores
112 colaboradores

129 colaboradores

Estas acciones formativas fortalecen las competencias técnicas y
comportamentales de nuestros equipos de trabajo, asegurando
el cumplimiento de la normatividad vigente y consolidando una
cultura organizacional basada en la prevencion, el cuidado de la

viday la gestion responsable de los riesgos.
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De esta manera, reafirmamos
nuestra politica de cuidado
activo, sintetizada en el

principio: “"YO TE CUIDO,
TU ME CUIDAS, ENTRE /
TODOS NOS CUIDAMOS”, (&
el cual orienta nuestras

decisiones y comportamientos

en el entorno laboral,
promoviendo el autocuidado,

la corresponsabilidad y el
compromiso colectivo con la
seguridad y el bienestar

de nuestra gente.

"

/
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SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

A
GRI 403-9
GRI 403-10 Los indices de accidentalidad se presentaron de la siguiente manera:
NUMERO DE o COQUECOL
ACCIDENTES |- 1 INTERCARBON
LABORALES
GRAVES |— O INCOLMINE
14012007 | MULTINEXA
H 2 COQUECOL
NUMERO DE
accipentes I 25 |\ TERCARBON
LABORALES |_ o} INCOLMINE
LEVES
- o MULTINEXA

Adicionalmente, se presentan los indices de accidentalidad y severidad
bajo la resolucién 0312/19 de la normativa colombiana:

NP DiAS DE

oupsesa | NOMERODE | poweoio | incaphcions | TASAZE | TASADE
Coquecol 02 188 00 1,00 00
Intercarbon 29 128 689 22,6 538
Incolmine 3 00 00 00 00
Multinexa 00 35 00 00 00

Fundacion 00 0o 00 00 00

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

En el afio 2025 no se
presentaron accidentes
fatales en ninguna de

nuestras operaciones

Numero de
accidentes fatales
en 2025

Las operaciones mineras de de carbdn de Gru-
po Coquecol evidencian una tendencia sosteni-
da de reduccion en los indices de frecuencia y
severidad de accidentalidad, con disminucio-
nes que oscilan entre el 10 % y el 15 %.

lgualmente COQUECOL mostrd una reduccion
en el control de riesgos laborales bajando la
Tasa de severidad a o, teniendo en cuenta los
riesgos priorizados presentes en el proceso, e
Intercarbon mantuvo la tendencia de severidad
y frecuencia.

67




CONFIANZA

EN LA CADENA DE
VALOR Y NUESTRAS
PARTES INTERESADAS

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

ECOSISTEMA DE ABASTECIMIENTO

SOSTENIBLE: CONSTRUIR DESDE LA BASE

PARA TRANSFORMAR LA O_PERACIQN

V'S

GRI 2-6
GRI 204-1
GRI 203-2

El abastecimiento es un componente estratégi-
co en la forma en que el Grupo Coquecol gene-
ra valor dentro de la cadena del acero. Mas alla
de la compra de materias primas, la compa-
fila ha construido un ecosistema de abaste-
cimiento basado en relaciones cercanas con
sus proveedores, acompafamiento técnico
y una vision de largo plazo, que contribuye
a fortalecer la continuidad del suministro, la
calidad del producto y la capacidad de res-
puesta frente a las exigencias del mercado.

Este enfoque se refleja en una red de provee-
duria con alta participacion nacional y local, y

en un trabajo contindo orientado a fortalecer
las capacidades del ecosistema proveedor. Du-
rante 2025, Coquecol continué acompafiando
técnicamente a sus proveedores y promovien-
do espacios de gestion del conocimiento, como
parte de una estrategia que busca consolidar
una base de suministro confiable, competitiva y
alineada con las necesidades del negocio.

La prioridad por la proveeduria local se man-
tiene como una decisidén explicita: el 99 % de
los proveedores del Grupo son nacionales.
Por categoria, el 100 % de las compras de mate-
rias primas y logistica se realiza con proveedo-
res colombianos, y el 97 % en suministros. En
contratacion local, el 100 % de los proveedores
de materias primas y logistica son locales. Dis-
tribuidos de la siguiente manera:

PROVEEDORES AFILIADOS A LA MATERIAS 4
CADENA PRODUCTIVA PRIMAS LOGISTICA SUMINISTROS

NuUmero total de proveedores
afiliados a la cadena productiva

Porcentaje de compras hechas a
proveedores nacionales

Porcentaje de proveedores locales
que se contrata

100%

100%

79 612 313
100% 97%
100% 59%




GRUPO COQUECOL

El trabajo técnico con proveedores se materializd en mas de 160
acompafiamientos a minas durante 2025, enfocados en mejora
de calidad de carbones, reducciéon de costos operativos e identi-
ficacion de oportunidades de mejora en procesos mineros. Este
acompafiamiento, es una inversién en la estabilidad y calidad de
nuestro ecosistema de proveeduria.

En el marco de la gestion del conocimiento promovida por Gru-
po Coquecol, se continud con la implementacién de la estrategia
de circulos de conocimiento dirigidos a proveedores. Estos espa-
cios se centraron en la discusion de temas clave como: mercados
internacionales y cumplimiento de la calidad en cada detalle de
la operacion.

Desarrollo de producto: del laboratorio
a la planta del cliente

El desarrollo de producto es una de las capacidades a través de
las cuales el Grupo Coquecol genera valor dentro de la cadena
del acero, permitiéndole adaptar su oferta a las necesidades es-
pecificas de desempefio de sus clientes y a las condiciones cam-
biantes del mercado.

Durante 2025, la compafiia continu¢ fortaleciendo este enfoque
mediante un trabajo articulado con clientes y actores de la cade-
na, orientado a la mejora y ajuste de sus productos. Este proceso
se apoya en el conocimiento técnico acumulado, la experiencia
operativa y la cercania con el mercado, lo que le permite res-
ponder con flexibilidad a distintos requerimientos comerciales
e industriales.

Mas alla de los desarrollos especificos del periodo, este ejercicio
refleja una capacidad estructural de Coquecol: traducir su
conocimiento del negocio en soluciones que aportan valor
a sus clientes y fortalecen su posiciéon dentro de la cadena
del acero.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Diversificacion del portafolio
de abastecimiento

Durante 2025, el Grupo Coquecol fortalecié su
capacidad de adaptacion mediante la ampliacion
de su portafolio de abastecimiento, incorporan-
do nuevas alternativas de suministro acordes con
las condiciones del mercado y con la evolucion de
sus necesidades comerciales y operativas.

Este proceso permitid diversificar la base de
abastecimiento de la compafiia y ampliar su co-
bertura, contribuyendo a una mayor flexibilidad
en la gestion de materias primas y al fortaleci-
miento de su capacidad de respuesta frente a un
entorno desafiante. Mas alla de los movimientos
especificos del periodo, esta evolucion refle-
ja una capacidad estratégica de Coquecol para
ajustar su modelo de abastecimiento y seguir
generando valor dentro de la cadena del acero.

Eficiencia operativa

En 2025, el Grupo Coquecol fortalecié su efi-
ciencia operativa como parte de su capacidad
de adaptacion frente a un entorno de mercado
desafiante. En un contexto de presién sobre
costos y margenes, la compafiia implemento
acciones orientadas a optimizar su operacion,
mejorar el aprovechamiento de materias pri-
mas y fortalecer su competitividad, mantenien-
do al mismo tiempo la calidad del productoy la
capacidad de respuesta frente a las necesida-
des del negocio.

Mas alla de las decisiones especificas del perio-
do, este enfoque refleja una capacidad estruc-
tural de Coquecol para gestionar su operacion
con criterio técnico, disciplina y flexibilidad,
contribuyendo asf a la generacion de valor den-
tro de la cadena del acero.
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NUESTRA RELACION CON

LOS CLIENTES UN ANO DE
ﬁ_,

TRANSFORMACION COMERCIAL

A

GRI 2-6

GRI 2-22
GRI 2-29
GRI 203-2

Exportamos

756.491

toneladas

Grupo
Coquecol
comercializé

40.351

toneladas de
coproductos

La relacién con clientes de largo
plazo es uno de los activos
estratégicos del Grupo Coquecol
dentro de la cadena del acero.

GRI 2-29
4

Relacién histérica con clientes CRI 4161

La relacion con clientes de largo plazo es uno de los activos es-
tratégicos del Grupo Coquecol dentro de la cadena del acero. A
lo largo del tiempo, la compafifa ha construido vinculos sosteni-
dos con actores clave del mercado, con presencia en mercadosy
operaciones relevantes en Latinoamérica, Europa y Asia.

Estas relaciones se han consolidado a partir de la confianza, el
conocimiento técnico y la capacidad de responder a las nece-
sidades especificas de sus clientes, permitiendo a la compafiia
mantener una presencia estable y relevante en distintos contex-
tos internacionales.

Mas alla de su trayectoria, esta red comercial representa hoy
una capacidad clave para Coquecol: anticipar requerimientos
del mercado, adaptarse a condiciones cambiantes y sostener
una oferta alineada con las exigencias de la industria del acero.
En este sentido, la relacion histdrica con clientes no solo refleja
continuidad comercial, sino también una base sdélida para seguir
generando valor dentro de la cadena.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

La reputaciéon como ventaja
competitiva

Al salir por primera vez en afios al mercado
abierto a buscar nuevos compradores, el equi-
po comercial comprobd que la marca Coquecol
era ampliamente reconocida en Brasil y Argen-
tina, asociada a calidad, cumplimiento y capa-
cidad técnica. Los clientes no encontraron una
empresa reinventada, sino una empresa que
expandia sus fortalezas hacia nuevos merca-
dos. Esa continuidad en la propuesta de valor
fue determinante para la velocidad con la que
se concretaron nuevas relaciones comerciales.

En un mercado donde la mayoria de los acto-
res permanece en sus segmentos tradiciona-
les, Coquecol se ubicd en la interseccion de
dos mundos: la solidez de una empresa con-
solidada y la agilidad de un actor dispuesto a
adaptarse, ofertando calidad y estabilidad en
un entorno donde el carbén colombiano ha
enfrentado cuestionamientos precisamente en
esos atributos.

Desarrollo de aliados estratégicos

Ante los desafios del mercado de carbdén y co-
que metallrgico, la compafifa disefid iniciativas
que permitieron apalancar ventas de los dife-
rentes productos. Estas iniciativas articularon
sinergias operativas, de abastecimiento, calidad
y logistica, aprovechando las fortalezas de la or-
ganizacion y de sus aliados para incrementar
la eficiencia en un entorno de maxima presion
sobre costos y margenes.

En este marco, la Compafiia consolidd su ca-
pacidad de operar bajo diferentes modelos
comerciales, fortaleciendo alianzas estratégicas
que permiten diversificar la oferta de productos
y responder con mayor flexibilidad a las necesi-
dades de clientes en mercados donde Coque-
col no tiene presencia directa. Este enfoque
complementa la estrategia de venta directa,
amplia el alcance comercial de la organizacion
y consolida su posicionamiento como un actor
confiable mas alld de sus canales tradicionales.

Fortalecimiento
de la investigacion de mercados

El Grupo Coquecol promueve el desarrollo con-
tinuo de su investigacion de mercado como in-
sumo estratégico para la toma de decisiones.
Realizamos un seguimiento diario de los indi-
ces globales de materias primas del acero y un
analisis permanente de la competencia local e
internacional. Durante 2025, contamos con el
acompafiamiento de expertos internacionales
lo que nos permitié anticipar tendencias y fun-
damentar las decisiones comerciales que la co-
yuntura exigia.

En un afio de alta volatilidad, esta capacidad
de inteligencia de mercado fue especialmente
relevante. También promovimos espacios de
divulgacion de informacion de mercado para
la red de proveedores de nuestra cadena de
abastecimiento, fortaleciendo las relaciones co-
merciales y asegurando que nuestros aliados
estuvieran informados sobre las tendencias del
mercado internacional del acero, el coque vy el
carbon metallrgico.
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La sostenibilidad como
condicion de acceso al mercado

La sostenibilidad se ha consolidado progre-
sivamente como una condiciéon cada vez mas
relevante para competir y permanecer en mer-
cados internacionales, especialmente en aque-
llos donde los clientes operan bajo marcos
regulatorios, estandares de trazabilidad y exi-
gencias de gestion mas rigurosos. En este con-
texto, ya no se trata Unicamente de un atributo
reputacional, sino de un factor que incide en la
capacidad de acceder a mercados, sostener re-
laciones comerciales y responder a las expecta-
tivas de clientes cada vez mas exigentes.

Para el Grupo Coquecol, esta evolucion también
implica una mayor atencién a la gestion de ries-
gos en la cadena de suministro, particularmente
en el relacionamiento con proveedores y en el
fortalecimiento de practicas que contribuyan a
una operacion mas confiable, trazable y alinea-
da con las demandas del mercado. En este sen-
tido, la sostenibilidad se conecta no solo con el
posicionamiento comercial, sino también con la
solidez y resiliencia de la cadena de valor.

Este enfoque no surge Unicamente en 2025.
El Grupo Coquecol ha venido desarrollando
desde afios anteriores iniciativas orientadas
a fortalecer capacidades en su cadena de
valor y a acompafiar a sus proveedores en
temas relevantes para la sostenibilidad del
negocio. En un entorno donde estos asuntos
adquieren cada vez mayor peso en las decisio-
nes de mercado, esta trayectoria representa
una ventaja para la compafiia y refuerza su ca-
pacidad de seguir generando valor dentro de la
cadena del acero.

Sello Circular:
la nueva marca que
impulsa la transformacién

Con el lanzamiento de Sello Circular en 2025
nuestra nueva marca, el Grupo Coquecol dio
un paso decisivo hacia la consolidacion de un
modelo econdmico circular que redefine sus
operaciones y su propuesta de valor. La nueva
marca reafirma procesos, productos y alianzas
construidas bajo principios de circularidad, y
materializa una conviccién que hemos venido
cultivando durante afios: cada coproducto es
una oportunidad estratégica.

Sello Circular se enmarca en el avance del Mo-
delo Estratégico de Economia Circular CECl e
integra en una sola identidad tres dimensiones
gue antes operaban por separado: la transfor-
macion técnica de los procesos, la trazabilidad
de los productos y la articulacion con aliados
comerciales. Esta integracion nos permite opti-
Mizar recursos, generar sinergias con nuestros
socios y consolidar nuestra posicién como uno
de los actores que esta impulsando la recon-
version del sector desde la médula del negocio,
no desde su periferia.

La solidez de este modelo se refleja en resul-
tados tangibles. Durante 2025, el Grupo Co-
quecol comercializ6 40.351 toneladas de
coproductos, una cifra que evidencia que la
circularidad no es una aspiracion simbdlica,
sino una linea de negocio con volumen, trazabi-
lidad y mercado propio.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025
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La promesa de la marca se articula en torno a dos afirmaciones
complementarias:

} “Reinventamos el presente” expresa la capacidad de transformar residuos en
coproductos de alto valor mediante innovacion, trazabilidad y eficiencia operativa.

} “Redefinimos el futuro” proyecta el compromiso con impactos duraderos, mo-
delos de negocio sostenibles y la evolucién permanente del sector.

Sello Circular es, en Ultima instancia, mas que una marca: es un
compromiso verificable con un modelo productivo que recono-
ce gue la rentabilidad, la responsabilidad ambiental y la gene-
racion de valor compartido no son dimensiones opuestas, sino
partes de una misma estrategia.
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ETICA, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

Durante el afio 2025, Coquecol consolidd su
modelo de Gobierno Corporativo, reafirman-
do su compromiso con la integridad, la ética
empresarial, la transparencia y el cumplimien-
to normativo como pilares fundamentales de
su sostenibilidad y generacion de valor a largo
plazo.

El Grupo Coquecol fortalecié6 su Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)
y su Sistema de Autocontrol y Gestién del
Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién
del Terrorismo y Proliferaciéon de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT), integran-
dolos de manera mas robusta al Sistema
Integral de Gestién de Riesgos y al esque-
ma de control interno. Este enfoque permitié

consolidar una gestion preventiva, basada en
riesgo y alineada con las disposiciones vigentes
de la Superintendencia de Sociedades.

La Junta Directiva mantuvo una participacion
activa y estructurada en la supervision del sis-
tema de cumplimiento, asegurando que los
riesgos asociados a corrupcion, soborno y LA/
FT/FPADM fueran gestionados bajo un enfoque
preventivo y basado en riesgo. A través de in-
formes periddicos, revision del mapa de riesgos
y evaluacion de la eficacia de los controles, el
organo directivo garantizé la adecuada asigna-
cion de responsabilidades, recursos y mecanis-
mos de seguimiento, fortaleciendo la rendicion
de cuentasy la consistencia del modelo de con-
trol interno.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

El Oficial de Cumplimiento, con autonomia técnica y funcional y
reporte directo al maximo érgano social, liderd la implementacion,
monitoreo y mejora continua del PTEE y del SAGRILAFT.

Durante 2025, se optimizaron los procesos de debida diligencia y
debida diligencia ampliada, fortaleciendo la segmentacion y eva-
luacién de contrapartes conforme a su perfil de riesgo y mate-
rialidad. La Sociedad cumplié oportunamente con los reportes
exigidos por las autoridades competentes y reforzé sus canales
de denuncia confidenciales, promoviendo su uso responsable y
garantizando el anonimato y la proteccion del denunciante frente
a represalias.

Con estas acciones, Coquecol reafirma su compromiso con los mas
altos estandares de gobierno corporativo, consolidando un modelo
empresarial ético, transparente y alineado con las mejores practicas
nacionales e internacionales.

Gestion de riesgos SAGRILAFTy PTEE »  GRi 205

En materia de gestion del riesgo y debida diligencia de los progra-
mas, se evidencio un fortalecimiento significativo de los procesos
de conocimiento de contrapartes, durante el 2025 se realizaron
6.595 consultas, enfocadas a mejorar los controles internos en
la vinculacién y actualizacion de contrapartes de los procesos cri-
ticos de la compafiia.

La Organizacion cuenta con cuatro motores de busqueda distin-
tas, en las cuales se llevan a cabo procesos de debida diligencia,
con el objetivo de recopilar informacion relevante y evaluar los
riesgos asociados con cada contraparte. Este proceso permite
garantizar una evaluacion exhaustiva y precisa de las relaciones
comerciales y posibles riesgos asociados a las contrapartes contri-
buyendo de manera significativa al cumplimiento del marco legal y
al fortalecimiento de la cultura de cumplimiento en el Grupo.

Las Debidas Diligencias realizadas se clasificaron de la siguiente
manera:

Sin
Novedad

5.964

casos

Alerta

312

casos

(ofo]}]
novedad

319

casos
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En los casos que se presentaron alertas o
novedades se aplicaron debidas diligencias
Intensificadas con el fin de verificar que la in-
formacién correspondia a la persona o em-
presa objeto de estudio y establecer el control
sobre los riesgos presentados.

Durante 2025 se adelantd la revision y actua-
lizacion de la politica del SAGRILAFT, ajustan-
dola a la realidad operativa de la Compafifa,
reforzando el enfoque basado en riesgos, el
alcance del sistemay las responsabilidades ge-
nerales. Asi mismo, se fortalecieron los proce-
sos criticos de contratacion de colaboradores
y de vinculacion y seguimiento de proveedo-
res, con especial énfasis en los proveedores
de materias primas, particularmente en las
operaciones relacionadas con la compra de
carbon. Estas acciones fueron soportadas por
la plataforma CONECTA, que continud siendo

utilizada como repositorio documental y he-
rramienta de trazabilidad, y por el desarrollo
de un proyecto de mejora de los formularios de
vinculacion, en coordinacién con el proceso
de Tecnologia de la Informacion.

En el eje de cultura de cumplimiento, se reali-
zaron capacitaciones en SAGRILAFT y PTEE a
los colaboradores en proceso de induccion, y
se llevd a cabo la jornada institucional “Cons-
truyendo Juntos una Cultura de Transparencia
y Prevencion”, liderada por el Oficial de Cum-
plimiento, con participacion de todas las areas
de la Compafifa. Estas actividades permitieron
fortalecer el conocimiento de las responsabili-
dades individualesy colectivas, los riesgos aso-
ciados a la operacion y los canales internos de
reporte, contribuyendo a la consolidacion de
una cultura organizacional basada en la trans-
parenciay la integridad.

Comunicacién y formacién » GRi2052

Durante 2025, Coquecol continud consolidan-
do su estrategia de fortalecimiento cultural en
materia de ética, cumplimiento y sostenibili-
dad, reconociendo que la formacién continua
es un habilitador clave del Gobierno Corpora-
tivo y un mecanismo preventivo esencial en la
gestion de riesgos no financieros.

La induccion corporativa virtual del Grupo, con
un enfoque interactivo e innovador, continud
posicionandose como una herramienta estra-
tégica de alineacion cultural. Su contenido in-
tegra el PTEE, el Codigo de Etica, el SAGRILAFT,
los valores corporativos, la estrategia de sos-
tenibilidad y las principales politicas internas,

garantizando una comprension integral de las
responsabilidades individuales y colectivas en
materia de integridad. En 2025, 569 colabo-
radores participaron en procesos de induc-
cion y actualizacion, ampliando la cobertura
y profundidad del programa formativo y ase-
gurando una comprension homogénea de los
principios éticos y de cumplimiento en toda la
organizacion.

Con esta iniciativa, Coquecol reafirma que la
ética y el cumplimiento no son Unicamente
obligaciones normativas, sino pilares estraté-
gicos para la sostenibilidad, la reputacion vy la
generacion de valor a largo plazo.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

H P4 GRI 2-16
Mecanismos de atencion | ;.0
y gestion ética GRI 2053

Durante 2025, Coquecol fortalecid su sistema de comunicacion y
reporte en materia de ética y cumplimiento, consolidando la Li-
nea Etica como un mecanismo clave de transparencia, deteccién
tempranay gestion preventiva de riesgos.

La estrategia de divulgacion incluyd capacitaciones especificas,
boletines internos y piezas de comunicacion dirigidas a los dife-
rentes grupos de interés, alcanzando el 100 % de la poblacion ob-
jetivo. Este esfuerzo permitié reforzar el conocimiento sobre los
canales disponibles, las garantias de confidencialidad y el princi-
pio de no represalia, promoviendo un entorno de confianza para
el reporte oportuno de posibles irregularidades.

El Comité de Etica ejercié una revisién rigurosa e independiente
de los reportes recibidos durante el afio, relacionados con pre-
suntos sobornos, pagos de facilitacion, posibles vulneraciones al
Cédigo de Etica y a la normatividad interna aplicable. Como re-
sultado del andlisis y de los procesos de verificacion adelantados,
se concluyd que ninguno de los casos evaluados en 2025 corres-
pondid a hechos constitutivos de corrupcion.

Este resultado refleja la efectividad del modelo preventivo adop-
tado por la Compafiia y el fortalecimiento progresivo de su cul-
tura de integridad, asi como la solidez de sus mecanismos de
control y supervision.

Atencién de peticiones de los grupos de interés

La Compafifa dispone de canales de comunicacién abiertos con
las comunidades y demas grupos de interés, orientados a recibir
sus comunicaciones e inquietudes, gestionarlas de manera opor-
tuna e integrarlas en la estrategia segin su pertinencia. Durante
el periodo, estuvieron disponibles los siguientes mecanismos:

» Canal contactenos de la pagina web

» Linea Etica
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SOSTENIBILIDAD FRENTE
A LOS DESAFIOS GLOBALES

Para el Grupo
Coquecol, la
sostenibilidad
constituye un

pilar fundamental
de su estrategia
corporativa,

al integrar la
gestion econdmicaq,
ambiental, social

y de gobernanza
como base para

la generacién de
valor a largo plazo.

Para el Grupo Coquecol, la sostenibilidad constituye un pilar
fundamental de su estrategia corporativa, al integrar la gestion
economica, ambiental, social y de gobernanza como base para la
generacion de valor a largo plazo. En un contexto especialmente
retador durante 2025 para el sector mineroy coquizador, la Com-
pafifa continud fortaleciendo su enfoque de sostenibilidad como
un elemento clave para la resiliencia del negocio, la toma de
decisiones estratégicas y la creacién de valor para sus grupos
de interés.

Durante 2025, la estrategia de sostenibilidad se enfocd en bus-
car equilibrar el crecimiento econémico, la proteccion ambiental
y el bienestar social. Bajo los lineamientos de la Junta Directiva y
el equipo ejecutivo, esta estrategia contribuye a fortalecer la
eficiencia del modelo de negocio y a generar valor sostenible
a largo plazo. En este periodo se promovid el involucramiento
de colaboradores, dreas operativasy proveedores enlagestion de
sostenibilidad, fortaleciendo la comprension del rol de cada ac-
tor en este propdsito.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Materialidad

La organizacion realizd un analisis de materialidad en el afio 2021
basado en la revision del contexto empresarial, internacional e
institucional, incluyendo tendencias del sector, estandares de
sostenibilidad y elementos de la estrategia corporativa, con el fin
de identificar los asuntos prioritarios que orientan la gestion a
corto, mediano y largo plazo. En coherencia con la evolucion del
negocio y las expectativas de los grupos de interés, la Compafiia
tiene previsto actualizar este analisis en 2026.

Temas Materiales por eje:

GRI 3-1
GRI 3-2

> Gobierno Corporativo: ética y transparencia, cumplimiento legal y normativo, anti-
corrupcion, creacién de valor y productividad (Desempefio econdmico y financiero)

P Innovacién: I+D, Investigacién en energias renovables

P Abastecimiento responsable: Gestion y control de proveedores con criterios ASG

Biodiversidad: Proteccién de ecosistemas y biodiversidad

Accién Climatica: Uso eficiente de los recursos (agua y energia), reduccion de emisio-
nes y huella de carbono, manejo y gestidn sostenible de residuos

Fortalecer el Talento: Generacién de empleo, salud y seguridad, formacién y ense-
fanza, bienestar y condiciones laborales, prevencion del trabajo infantil y del trabajo
forzoso

Aporte al desarrollo social: inversién y desarrollo social, respeto y proteccion de los
DDHH

Transformacioén digital: digitalizacion de procesos, proteccién de datos y privacidad
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GRI2-23 4 Modelo de sostenibilidad

Nuestro Modelo de Sostenibilidad integra los desafios am-
bientales, sociales y econémicos en la estrategia empresa-
rial, orientando las decisiones hacia los asuntos materiales
del negocio y las expectativas de los grupos de interés. Con
base en el proceso de materialidad, en 2023 la compafiia actua-
liz6 este modelo para articular su vision de negocio con focos
estratégicos e impulsar iniciativas ambientales, sociales y de
gobernanza que fortalezcan la competitividad, la calidad de sus
productos y el desarrollo de proveedores y comunidades.

Desarrollo

exponencial: Talento humano: .
: iy . . Ecosistema de
innovacién para seguridad minera, o

. . ) abastecimiento
nuevos negocios bienestar y equidad .
: . sostenible
sostenibles, de género
transformacion digital

Economia circular Accion climatica Biodiversidad

Gobierno Aporte al triple
corporativo y impacto (ASG) de las
anticorrupcién zonas de influencia

Fundamentada en: sistema ASG, politica de sostenibilidad, ges-
tion de riesgos, comunicacion y reputacion
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Contribucién empresarial a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Nuestra labor esta alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Enfocandonos
en los temas que son cruciales para nuestra or-
ganizacion y nuestros diversos grupos de inte-
rés, trabajamos con el objetivo de alcanzar las
metas globales establecidas, contribuyendo a
la erradicacion de la pobreza, la conservacion

del medio ambiente y el bienestar general para
todas las personas. En cumplimiento con la es-
trategia empresarial y su enfoque en sostenibi-
lidad, la compafiia ha identificado los ODS y sus
metas correspondientes, a los cuales contribu-
ye a través de las actividades que lleva a cabo,
sus operaciones y su cadena de valor.

VER MAS EN
ﬂ META ODS TEMA MATERIAL EL CAPITULO

1 s Meta 1.2 Aporte al desarrollo social
: . . Capitulo 5
Meta 1.3 Linea social apoyo al emprendimiento
— Meta 4.
4 voe Meta 43 Aporte al desarrollo social Caitulo
l! A Programa de becados P 3
Meta 4.7
Meta 6.3
Meta 6.4 . . .
Aporte al desarrollo social y Gestibn ambiental Capitulo
Meta 6.6 P y PIEUIO 5
Meta 6b
Meta 8.1
Meta 8.2
Meta 8.6 Fortalecer el talento Capitulo 3
Meta 8.7
Meta 8.8
Meta 12.2 .
Meta 12 Economia circular Capitulos
3 Ecosistema de abastecimiento sostenible P o
Meta 12.8
Meta 13.2 ., L " . ,
: Accion Climatica y Biodiversidad Capitulos 6
Meta 13.3
Meta 1 Accién Climatica y Biodiversidad, linea social de Capitulos = v 6
>3 desarrollo ambiental P oY
Aporte al desarrollo social, linea social: ,
Meta 17.17 P Capitulos5y 6

relacionamiento
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Gestion organizacional de Derechos Humanos > GRi 401

En el Grupo Coquecol mantenemos un firme
compromiso con el respeto, la promocion vy la
proteccion de los derechos humanos de nues-
tros colaboradores, comunidades y demas
grupos de interés vinculados a nuestras opera-
ciones. Reconocemos que la actividad empre-
sarial puede generar impactos sociales y, por
ello, implementamos politicas, procedimientos
y mecanismos de gestion orientados a prevenir,
mitigar y gestionar posibles riesgos asociados a
la vulneracion de derechos, en coherencia con
estandares internacionales de sostenibilidad.

En este marco, continuamos con la implemen-
tacion y socializacion de nuestra Politica de De-
rechos Humanos, formulada inicialmente en
2023 y actualizada en 2024 para alinearla con
los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos. La ver-
sion reformulada fue publicada el 7 de mayo de
2024, fortaleciendo el marco institucional que
orienta nuestras actuaciones y consolidando la
integracion de este enfoque en la gestion em-
presarial.

Durante 2025 se desarrollaron diversas accio-
nes orientadas a fortalecer la gestion de dere-
chos humanos, con especial énfasis en equidad
de género y desarrollo comunitario. Entre ellas
se destacan la continuacion del Plan de Equi-
dad de Género, con metas de corto, mediano
y largo plazo, y la promocion del empodera-
miento integral de la mujer rural, a través de
oportunidades educativas y del fortalecimiento
de capacidades emprendedoras en las comuni-
dades de influencia.

En este contexto, el Grupo Coquecol participd
en espacios de socializacion de buenas prac-
ticas en equidad de género organizados por
PROBOYACA, donde empresas e instituciones
del departamento compartieron experiencias
y avances en la materia. Estos encuentros per-
mitieron analizar los resultados del indice de
Brechas de Equidad de Género para Boyacs,
elaborado por el Indice Privado de Competitivi-
dad, asi como intercambiar aprendizajes sobre
iniciativas regionales orientadas a promover la
igualdad de oportunidades.

Adicionalmente, durante estos espacios se so-
cializaron buenas practicas empresariales im-
plementadas en el territorio, lo que facilitd el
aprendizaje colectivo y el fortalecimiento de
redes de trabajo entre organizaciones compro-
metidas con la equidad. En este escenario, el
Grupo Coguecol también compartié sus avan-
ces y acciones en la materia, aportando al dia-
logo regional y a la construccion de entornos
laborales y sociales mas inclusivos y equitativos.

De manera complementaria, equipos de Ta-
lento Humano, Comunicaciones, Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) y Fundacién Coque-
col participaron en espacios de formacion vy
actualizacion sobre diversidad, inclusion y no
discriminacion. Estas jornadas permitieron pro-
fundizar en los marcos conceptuales y norma-
tivos vigentes, asf como identificar puntos clave
de atencidn para la gestion interna, orientados
a prevenir practicas discriminatorias y fortale-
cer una cultura organizacional basada en el res-
petoy la inclusion.
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Como parte de nuestros mecanismos de trans-
parenciay debida diligencia, el Grupo Coquecol
dispone de canales de denuncia y atencion a
PQRS, incluyendo la linea ética disponible en la
pagina web corporativa. A través de estos ca-
nales, los grupos de interés pueden presentar
inquietudes, reclamaciones o reportes relacio-
nados con posibles vulneraciones de derechos
humanos. Estos mecanismos son divulgados
de manera permanente mediante las activida-
des de la Fundacion Coquecol y a través de los
canales de comunicacion institucional, fortale-
ciendo la confianza y el relacionamiento con los
grupos de interés.

De cara a 2026, la organizaciéon proyecta con-
solidar una ruta integral de gestion en dere-
chos humanos, que incorpore actividades,
indicadores y metas claras de implementacion.
Esta hoja de ruta permitira fortalecer los pro-
cesos de debida diligencia, mejorar la articula-
cion entre las diferentes areas de la compafifay
avanzar hacia una gestion mas sistematica que
contribuya a la prevencion, mitigacion y segui-
miento de riesgos asociados a posibles vulne-
raciones de derechos en nuestras operaciones
y cadena de valor.

% Durante 2025 se desarrollaron diversas
" acciones orientadas a fortalecer la
gestiéon de derechos humanos, con
especial énfasis en equidad de género
y desarrollo comunitario.




GRUPO COQUECOL

Coquecol comprometido
- cor la generacién de conocimiento,

o innovacién tecnolégica y la
W articulacion empresa-academia.
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Apoyo Escuela de Liderazgo jA Liderar SuPersona!

El Grupo Coquecol se vinculé como empresa
padrina al programa jA Liderar SuPersonal,
una iniciativa de la Escuela de Liderazgo Juvenil
Empresarial organizada por PROBOYACA con
el apoyo de la UPTC. El proyecto acompafiado,
liderado por una joven del municipio de Boavi-
ta (Boyacd), tuvo como propdsito empoderar a
jovenes vinculados histéricamente a la mineria
del carbdn, promoviendo una comunicacion
mas cercana y humana sobre las bondades del
carbén y los beneficios de la actividad minera
para los territorios.

Como parte del acompafiamiento se estructurd
una hoja de ruta de trabajo, que inicié con una
reunion de presentacion el17 de junioy continud
con la planificacion del proceso junto al equipo
de comunicaciones el 27 de junio. Durante este
proceso se brindd formacion técnica en redes

sociales y comunicacion digital, incluyendo he-
rramientas para documentar el proyecto, plani-
ficar contenidos mediante parrillas editoriales y
fortalecer una identidad digital coherente que
permitiera posicionar su iniciativa y amplificar su
mensaje en plataformas digitales.

En el marco del padrinazgo empresarial, la jo-
ven lider y su familia, participaron en la activi-
dad “Un dia como empresario”, realizada en la
planta Andalucia - Boyaca. Alli acompafid a los
lideres de la organizacion en su jornada laboral,
lo que le permitié conocer de primera mano
el proceso de lavado de carbdn, asi como las
acciones sociales, ambientales y de seguridad y
salud en el trabajo que desarrolla la compafiia,
comprendiendo ademas los procesos, como se
toman decisiones y se ejercen las habilidades
de liderazgo en el entorno empresarial.

Investigacion Aplicada con Universidades - Vision de Futuro

Como parte del eje de cooperacion e innova-
cion de la estrategia de economia circular, en
2025 el Grupo Coquecol fortalecié su trabajo
conjunto con universidades, especialmente
con la Universidad Tecnoldgica y Pedagdgica
de Colombia (UPTC) en el desarrollo de pro-
yectos de investigacion aplicada orientados a
la valorizacion de subproductos de la mineria
y coquizacion. Uno de estos proyectos tiene
como objetivo evaluar la obtencion de produc
tos a partir de estériles de minas de carbdn
del altiplano Cundiboyacense, iniciativa que
logré cofinanciacion de la OCDE y el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través de
una convocatoria competitiva.

De manera complementaria, la compafiia par-
ticipa en otro proyecto, cuyo propdsito es pro-
fundizar en el conocimiento de las propiedades
del carbony optimizar el desempefio del coque
metaldrgico a partir del andlisis cientifico de sus
caracterfsticas estructurales.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Gru-
po Coquecol con la generacién de conocimiento,
la innovacion tecnoldgica y la articulacion em-
presa-academia, mediante un trabajo perma-
nente con universidades que incluye reuniones
técnicas, asesorfas especializadas y la explora-
cion continua de nuevas lineas de investigacion
aplicada para el sector minero y coquizador.




COMPROMISO CON
EL TERRITORIO
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El afio 2025 estuvo marcado por desafios relevantes para el sec-
tor, particularmente en los territorios con vocacion minera, don-
de la coyuntura econdmica incidi¢ en la dindmica productiva local
y en las oportunidades de inversién. En este contexto, el Grupo
Coquecol mantuvo su compromiso con el territorio, entendiendo
la gestion social como un componente estratégico para fortalecer
relaciones de confianza, promover el desarrollo local y aportar al
bienestar de las comunidades de sus zonas de influencia.

A través de un enfoque basado en la participacion, la correspon-
sabilidad y la articulaciéon con actores locales, la organizacion
continud impulsando iniciativas orientadas al fortalecimiento de
capacidades, la generacion de oportunidades, el acceso a educa-
ciony bienestar, y la promocién de acciones que contribuyen a la
sostenibilidad de los territorios.

Durante 2025, este compromiso se reflej¢ en el desarrollo de
programas e inversiones sociales alineados con las dinamicas y
necesidades del entorno, buscando no solo generar resultados
concretos, sino también consolidar relaciones de largo plazo con
comunidades, instituciones y demas grupos de interés.

Este capitulo presenta los principales avances y resultados de la
gestion territorial del Grupo Coquecol durante el periodo, eviden-
ciando una actuacion social cercana, responsable y orientada a la
construccion de valor compartido en los territorios donde opera.
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DESARROLLO SOCIAL DE NUESTRO

ENTORNO Y DE LAS COMUNIDADES
____rfr—-ﬂ--.._H___

El Grupo Coquecol promueve el desarrollo so-
cial en sus zonas de influencia mediante un
enfoque de gestion territorial basado en la par-
ticipacion, la corresponsabilidad y el fortaleci-
miento de capacidades locales. Durante 2025,
Sus acciones estuvieron orientadas a generar
oportunidades de ingreso, ampliar el acceso a
educacion y bienestar, y acompafiar iniciativas
gue contribuyen al mejoramiento de las condi-
ciones de vida en las comunidades.

Este trabajo se desarrollé de manera articulada
con comunidades, instituciones y actores lo-
cales, lo que permitié impulsar iniciativas mas
pertinentes y sostenibles, alineadas con las di-
namicas y necesidades del territorio.

La gestion social de la compafiia se estructurd
en torno a cuatro ejes estratégicos que orien-
tan sus acciones e inversiones sociales durante
el periodo:

\U
/ = = =
/(]

DESARROLLO RELACIONAMIENTO
SOCIAL

EMPRENDIMIENTO GESTION
AMBIENTAL
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RECONOCIMIENTOS
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indice de Inversién Social y Ambiental
Privada en Colombia (IISAP):

Como resultado de las iniciativas sociales y ambientales
lideradas el Grupo Coquecol participé en el indice de In-
versién Social y Ambiental Privada en Colombia (IISAP),
obteniendo un reconocimiento en la categoria “focaliza-
cion”, que destaca a las organizaciones que orientan sus
inversiones hacia poblaciones vulnerables y territorios
rurales. Este indice, iniciativa de Jaime Arteaga, establece
un estandar para reconocer a las empresas que imple-
mentan buenas practicas sociales y ambientales y mide el
compromiso voluntario del sector privado con la mejora
de las condiciones de vida de las comunidades a través de
proyectos sociales y ambientales.

Reconocimiento Galardon
“Hechos al Carbon":

En el marco de las actividades desarrolladas en articula-
cion con las alcaldias y las Empresas Sociales del Estado
(ESE) municipales y a causa de las labores realizadas por
la Fundacion Coquecol en el territorio, el Grupo Coquecol
fue reconocido por el proyecto “Manos que Sanan” con el
galardon “Hechos al Carbon”, categoria Gobernanza, or-
ganizado por FENALCARBON. Este reconocimiento desta-
ca el impacto de las acciones implementadas en beneficio
de las comunidades, particularmente aquellas orientadas
al bienestar del adulto mayor y a la realizaciéon de briga-
das de salud, contribuyendo al fortalecimiento de la ges-
tién social en el territorio.

Reconocimiento “Mujer Minera Boyacense”:

En el marco del “Segundo Galardén Mujer Minera Boya-
cense”, se destacé el liderazgo y la participacién de las
mujeres vinculadas al sector minero en el departamen-
to de Boyaca. En este escenario, la sefiora Sandra Torres,
Coordinadora Social para la zona de Boyaca del Grupo
Coquecol, fue reconocida por su aporte y liderazgo en el
sector. Este reconocimiento resalta el papel de las muje-
res en el desarrollo de la mineria y en el fortalecimien-
to de procesos sociales y comunitarios en los territorios,
promoviendo la equidad de género y la visibilizacion de su
contribucioén al sector.

Reconocimiento Consejo Municipal
de Ubaté:

El Grupo Coquecol recibié un reconocimiento por parte
del Consejo Municipal de Ubaté, en valoracion a su aporte
al desarrollo social y al fortalecimiento de las iniciativas
comunitarias en el municipio. Este reconocimiento resalta
el trabajo articulado con actores locales y el compromiso
de la organizacién con el bienestar de las comunidades y
el desarrollo sostenible del territorio.
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APOYO AL EMPRENDIMIENTO

El Grupo Coquecol reafirma su compromiso
con el fortalecimiento del emprendimiento
local, reconociéndolo como un mecanismo
relevante para dinamizar la economia de los te-
rritorios, fortalecer capacidades productivas y
generar nuevas oportunidades para las comu-
nidades de sus zonas de influencia.

Durante 2025, la compafiia promovié espacios
de comercializacion y formacién orientados al
desarrollo de iniciativas productivas locales.
En este marco, participd en seis ferias de em-
prendimiento realizadas en articulacion con
alcaldias municipales, tres en Boyaca y tres en
Cundinamarca, como escenarios para visibilizar
productos, fortalecer redes de apoyo y facilitar
el acceso a mercados.

De manera complementaria, se desarrollaron
procesos de formacién enfocados en el for-
talecimiento de capacidades empresariales y

productivas, abordando temas como genera-
cion de ideas de negocio, produccién avicola,
elaboracion de embutidos, transformacion del
pollo, panaderia y preparacion de postresy pa-
sabocas. Asi mismo, 78 personas iniciaron pro-
cesos de formacion técnica y tecnoldgica con el
SENA en la Casa de Socha, en programas como
Técnico en Elaboracion de Productos Alimenti-
cios, Técnico en Topografiay Tecnélogo en Pre-
vencion y Control Ambiental, contribuyendo al
desarrollo de competencias para la empleabili-
dady el emprendimiento en la region.

Estos programas permitieron capacitar a
366 personas, con una participacién desta-
cada de mujeres y jovenes rurales, quienes
representaron mas del 60% de los partici-
pantes. Este resultado refleja el aporte de
la organizacion al fortalecimiento de capaci-
dades locales con un enfoque de inclusion y
generacién de oportunidades.
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Como resultado de estos procesos, durante
2025 se evidenciaron avances relevantes en el
fortalecimiento de iniciativas productivas loca-
les. Entre ellos, se destaca la participaciéon de
emprendedores en Agroexpo Bogotd, lo que
contribuyd a visibilizar sus productos y ampliar
sus oportunidades comerciales.

Asimismo, el proyecto Avicultura Casa La Perla,
desarrollado en el marco del programa CAM-
PESENA del SENA, fue seleccionado como ga-
nador entre g8 iniciativas, destacandose por su
viabilidad técnica y su potencial de impacto, lo
que permitio el acceso a capital semilla para su
implementacion.

De igual forma, uno de los emprendedores vin-
culados presentd su iniciativa Salsas Picantes a
la convocatoria del Fondo Emprender, logran-
do la asignacion de capital semilla por $65 mi-
llones de pesos para fortalecer y consolidar su
modelo de negocio.

Estos resultados evidencian cémo el acompafiamiento
al emprendimiento puede traducirse en oportunidades
concretas de crecimiento econémico, fortalecimiento
productivo y generacién de capacidades en el territorio.

Durante el 2025 se desarrollaron los siguientes programas:

PROGRAMA TOTAL

Ferias de emprendimiento NuUmero de ferias realizadas 6
y mercados verdes NUmero de beneficiarios 1.060
NUmero de personas inscritas 366

Formacién en emprendimiento

y seguridad alimentaria NuUmero de personas que participaron 366
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GESTION PARA EL DESARROLLO

AMBIENTAL

El Grupo Coquecol promueve el cuidado del
entorno natural en sus zonas de influencia me-
diante iniciativas que integran educacion am-
biental, participacion comunitaria y acciones de
restauracion ecoldgica. Durante 2025, este eje
se enfocd en fortalecer la corresponsabilidad
frente a la proteccion de los ecosistemas y en
impulsar capacidades locales para la sostenibi-
lidad del territorio.

En Boyaca y Cundinamarca, las acciones desa-
rrolladas estuvieron orientadas principalmente
a procesos de reforestacion con especies nati-
vas y a la formacion de lideres ambientales
comunitarios niflos y jovenes del territorio,
a través del programa Generacién Verde,
reconociéndolos como actores clave para

PROGRAMA TOTAL

la proteccién del entorno y la sostenibilidad
de largo plazo en las comunidades.

Este trabajo se llevd a cabo en articulacion con
instituciones y aliados territoriales como los
CIDEAS vy las corporaciones auténomas regio-
nales, lo que permitié fortalecer la educacion
ambiental, promover la participacion de la comu-
nidad e implementar acciones mas alineadas con
las necesidades y dinamicas de cada territorio.

Através de este enfoque, la compafifa continué
aportando al desarrollo territorial mediante
acciones que no solo favorecen la conservacion
ambiental, sino que también fortalecen el com-
promiso colectivo con el cuidado de los recur-
sos naturales.

NUmero de participantes 158
Generacién Verde NuUmero de encuentros 20

NuUmero de desafios ambientales 1
Feria Ambiental “Pisba vive: NuUmero de ferias ambientales 1
P [0 el G 7 L Numero de concursos de reciclaje 1

NuUmero de ekomuros instalados 9)
Ekomuros

NUmero de beneficiarios de ekomuros 80
Reforestacion NuUmero de arboles nativos sembrados 4100
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DESARROLLO SOCIAL

El Grupo Coquecol impulsa iniciativas de desa-
rrollo social en sus zonas de influencia median-
te la articulacion con instituciones educativas,
comunidades y actores locales, promoviendo
condiciones que favorecen el bienestar, la in-
clusiony el acceso a oportunidades para distin-
tas poblaciones del territorio.

Durante 2025, este eje se enfocd en fortalecer
el capital humano y comunitario a través de
programas orientados al acceso a la educa-
cion, el desarrollo de capacidades, la inclusion
social y el bienestar integral. En este marco, se

implementaron iniciativas relacionadas con be-
cas universitarias, formacion en competencias
digitales, participacién de nifios y jovenes en
colectivos de comunicacién, y acciones dirigi-
das a poblaciones prioritarias, como el progra-
ma de bienestar para el adulto mayor.

Estas intervenciones reflejan el compromiso de
la organizacion con la generacion de oportuni-
dadesy con el fortalecimiento de entornos mas
inclusivos y sostenibles en las comunidades de
sus zonas de influencia.

PROGRAMA TOTAL

Becas Universitarias NUmero de becas universitarias entregadas 46
Bienestar al Adulto Mayor ~ Numero de beneficiados 80
NUmero de campafias a mascotas 1
Campanas de Prevencién NUmero de campafias apoyadas/realizadas 15
Numero de beneficiados en las campafias 400
Numero de personas beneficiadas 120
Centro TIC
NUmero de cursos realizados 10
NUmero de colectivos (grupos) 6
Colectivos de , . s -
C NuUmero de nifios y jovenes beneficiados 164
Comunicacion
NUmero de emisoras escolares funcionando 1
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CASO DE EXITO

Durante 2025, el programa de bien-
estar al adulto mayor se consoli-
d6 como una iniciativa relevante
para promover el cuidado integral
y la inclusion de esta poblacién en
comunidades como Paz de Rio y
Guacheta. A través de encuentros
mensuales y un acompafiamiento
continuo, se impulsaron actividades
orientadas al monitoreo de la salud,
la prevencion de enfermedades, la
promocion del ejercicio fisico y la
generacion de espacios recreativos
y de integracion.

Este proceso se desarroll6 en articu-
lacién con actores institucionales
como alcaldias, programas locales
de atencién al adulto mayor, las Em-
presas Sociales del Estado y otros
aliados territoriales, lo que permitié
fortalecer la pertinencia y el alcance
de las acciones.

Como resultado, se promovieron
habitos de vida saludable, se for-
talecieron espacios de encuentro
comunitario y se contribuyé al bien-
estar fisico, emocional y social de los
participantes, evidenciando el valor
de una gestidén social orientada al
cuidado, la inclusién y la dignifica-
cion de poblaciones prioritarias.
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RELACIONAMIENTO

El eje de relacionamiento comunitario del Gru-
po Coquecol se orienta a fortalecer la confianza,
la articulacion con actores locales y el bienestar
de las comunidades en sus zonas de influen-
cia. Durante 2025, este enfoque se consolido a
través de acciones desarrolladas en alianza con
instituciones y actores del territorio, orientadas
a facilitar el acceso a servicios, apoyar iniciativas
comunitarias y promover una relacion cercana
y transparente con las comunidades.

En este marco, la compafifa impulsé brigadas
de salud en municipios como Guachetd, Paz
de Rio, Samaca y Socha, apoyd la permanencia
educativa mediante la entrega de kits escola-
res y desarrollé acciones de cofinanciacion e
impulso a iniciativas comunitarias. De manera
complementaria, se promovieron espacios de

rendicion de cuentas y procesos de fortale-
cimiento institucional que contribuyen a una
gestion mas participativa y al fortalecimiento
del tejido social en el territorio.

Asimismo, se apoyaron iniciativas culturales
y de mejoramiento del entorno comunitario,
como la elaboracion de murales en institucio-
nes educativas en alianza con entidades publi-
cas, aportando al sentido de pertenencia, a la
apropiacion del espacio y al fortalecimiento de
la identidad local.

A través de este gje, el Grupo Coquecol reafir-
ma su COMPromiso con una gestion territorial
basada en el didlogo, la confianza y la cons-
truccion conjunta de valor con las comunida-
des y demas actores del entorno.

PROGRAMA TOTAL

Numero de brigadas 4
Brigadas de Salud NuUmero de atenciones 5.203
Numero de beneficiados 2.593

Cofinanciacién de actividades NuUmero de beneficiarios de

. . o 5.893
comunitarias cofinanciaciones
. NUmero de kits escolares
Kits Escolares 736
entregados
NUmero de sesiones 3

Rendicién de cuentas

NuUmero de personas asistentes 150
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CASO DE EXITO

Durante 2025, el Grupo Coquecol parti-
Cipd en una iniciativa de apoyo artistico
y cultural en instituciones educativas del
municipio de Guachetd, desarrollada en
alianza con IDACO y la Gobernaciéon de
Cundinamarca. Esta intervencién dio
lugar a la elaboracion de dos murales:
uno en la Institucién Educativa El Transi-
to y otro en la Institucién Educativa Ca-
brera, los cuales representan elementos
de la cultura, la identidad y el entorno
del municipio.

El proceso se destacé por su caracter
participativo, al vincular a instituciones
educativas, juntas de accién comunal, ad-
ministracién municipal, padres de fami-
lia, estudiantes y comunidad en general.
Como resultado, ademas de contribuir al
mejoramiento de los entornos escolares,
la iniciativa fortaleci6 el sentido de per-
tenencia, la apropiacion del espacio y el
orgullo comunitario, promoviendo am-
bientes mas atractivos para el aprendi-
zaje y la convivencia.
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ATENCION DE PETICIONES
DE LOS GRUPOS DE INTERES

La compafifa dispone de canales de comunicacion abiertos y ac-
cesibles para las comunidades y demas grupos de interés, con
el propdsito de recibir, gestionar e integrar sus comunicaciones,
inquietudes y requerimientos en la estrategia organizacional, de
manera oportunay pertinente. Durante este periodo, estuvieron
disponibles los siguientes mecanismos:

Canal contactenos de la pagina web

Correo electrénico: comunidades@coquecol.com

Procesos de rendicién de cuentas anuales y contacto directo
con la gestién social

Alianzas estratégicas con entidades del territorio

Atencidén presencial en "Casa la Perla" - Municipio de Guacheta
(Cundinamarca) y en "Casa Socha" - Municipio Socha (Boyaca)
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AMBIENTAL

RESPONSABLE
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NUESTRA GESTION

AMBIENTAL RESPONSABLE

La gestion ambiental es un componente cen-
tral de la estrategia de sostenibilidad del Grupo
Coquecol y se desarrolla mediante un enfoque
preventivo, basado en la mejora continua y en
el cumplimiento riguroso de la normativa am-
biental aplicable a nuestras operaciones. A tra-
vés de nuestro Sistema de Gestion Ambiental,
la organizacion identifica, evalla y gestiona los
aspectos e impactos ambientales asociados a
sus actividades, priorizando la prevencion, el
monitoreo permanente y la implementacion de
medidas de control orientadas a proteger los
ecosistemas y las comunidades de nuestras
areas de influencia.

Durante 2025, el sector del carbén metaldrgico
y del acero enfrentd un entorno de mercado de-
safiante a nivel internacional, lo que llevd a ajus-
tes temporales en algunos niveles operativos.
En este contexto, el Grupo Coguecol mantuvo
sus sistemas de control y monitoreo ambiental
en todas sus instalaciones y continu¢ fortale-
ciendo sus practicas de gestion, asegurando el
cumplimiento de las obligaciones regulatorias
y el desarrollo de iniciativas voluntarias orien-
tadas a mejorar el desempefio ambiental de la
organizacion.

Como parte de este proceso de fortalecimien-
to institucional, durante el afio actualizamos
nuestro Plan de Accion Climatica, incorporando
las nuevas condiciones operativas con el fin de
orientar metas, definir medidas de reduccién de
emisiones y priorizar iniciativas de gestion cli-
matica a mediano y largo plazo. Paralelamente,

continuamos consolidando procesos de edu-
cacion y cultura ambiental dirigidos a nuestros
colaboradores, mediante programas de forma-
cion, talleres de sensibilizacion y jornadas de
siembra en las diferentes unidades operativas,
contribuyendo a fortalecer las capacidades in-
ternas para una gestion responsable de los re-
cursos naturales.

La gestion ambiental del Grupo Coquecol abor-
da de manera integral los principales temas
asociados a nuestras operaciones, entre ellos la
gestion energética, la accion climatica y el con-
trol de emisiones, la gestion del recurso hidrico,
la calidad del aire, la biodiversidad y la gestion
de residuos. A lo largo de este capitulo se pre-
sentan las principales iniciativas implementadas
durante el afio, asf como los resultados e indi-
cadores que permiten evaluar el desempefio
ambiental de la organizacion.

En conjunto, estos avances reflejan una gestion
ambiental estructurada, preventiva y basada en
informacion técnica, orientada a minimizar im-
pactos, optimizar el uso de los recursos natura-
les y generar valor sostenible en el largo plazo.

Durante 2025, la inversién total en gestién
ambiental ascendié a $623.265.160, recursos
destinados principalmente a programas de mo-
nitoreo de calidad del aire, control de vertimien-
tos, gestion de residuos, seguimiento ambiental
y actividades de siempra al interior de nuestras
operaciones.
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USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

La proteccion de los recursos naturales es nuestra prioridad para
garantizar una operacion sostenible. A través de nuestro enfo-
que de gestion ambiental eficiente, en el 2025, nos centramos
en implementar y fortalecer controles efectivos para optimizar
el uso de materiales y energia en nuestras unidades industriales.
Al evitar el desperdicio protegemos el ambiente y reafirmamos
nuestra voluntad de operar con respeto y eficiencia en cada te-

GRI 3-3

rritorio donde estamos presentes.

GRI 302-1 >
GRI 302-3

GESTION ENERGETICA

El aprovechamiento eficiente de los recursos y la integracion de
fuentes alternativas se han consolidado como estrategias clave
para el crecimiento resiliente y la sostenibilidad del Grupo Co-
quecol. En el marco de nuestra gestion frente al recurso ener-
gético, durante el 2025 alcanzando resultados tangibles en la
diversificacion de nuestra matriz energética:

)

HITO: Autogeneracién con Fuentes
Renovables: Gracias a la puesta en
marcha del sistema solar fotovoltaico
en la sede Casa La Perla, se generaron
1.337 kWh de energia limpia, fortale-
ciendo nuestra autonomia energética
y reduciendo la dependencia de fuen-
tes convencionales. Esto garantiza la
continuidad de los procesos sociales
y programas educativos en el centro
TIC, con ésta iniciativa, transformamos
nuestra gestion ambiental en un motor
de bienestar y desarrollo para las co-
munidades vinculadas a la fundacién.

HITO: Mediante la adquisicion de ener-
gia proveniente de proyectos bajos en
carbono de nuestro proveedor ISAGEN,
la operacion de Planta Castilla incorporé
239.279 kWh de energia proveniente de
fuentes bajas en carbono, lo que permi-
ti6 evitar la emisién de 23,1 toneladas
de CO2 equivalente. Esta accién contri-
buye directamente a la reduccién de las
emisiones de Alcance 2 de la huella de
carbono del Grupo Coquecol y refleja el
compromiso de la organizacién con la
incorporacién progresiva de fuentes de
energia mas limpias en sus operaciones.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

DISTRIBpCION DE CONSUMO
ENERGETICO (G))

4 GRI 3023
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+ ENERGIA
ELECTRICA
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Es fundamental destacar
que, como resultado de
una reduccién general

en la escala de la
operacion, se registré una
disminucion del 62,29%
en el consumo de todos
nuestros energéticos
frente al periodo anterior.

-
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ENERGIA

39.685,31 2022
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ELECTRICA 33.033,42 2024

12.588,53

Durante el ejercicio 2025, la estrategia operativa
de Grupo Coquecol se focalizd en el despacho
de carbdn a través de tres unidades propias,
el proceso de lavado de carbdn en una de sus
plantas y la explotacién de carbdn ejecutada
en el primer semestre del periodo de balance.
Esta concentracion de la operacion, permitié
monitorear el desempefio energético mediante
los siguientes indicadores de intensidad:

2025

» Indicador de intensidad por tonelada des-
pachada: 1,94 kWh

» Proceso de Lavado de Carboén: La intensidad
energética se situd en g,72 kWh por tonela-
da alimentada. Al comparar este resultado
con el desempefio de 2024 (8,83 kWh/t), se
observa un incremento del10,08% en el con-
sumo especifico de energia en este proceso.
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» Durante el primer semestre de 2025, el in-
dicador de intensidad energética para el
proceso de explotacion de carbdn se situd
en 70,07 kWh/t explotada. Este resultado
representa un incremento del 12,52% en
comparacion con el periodo anterior. Este
comportamiento es atribuible a la etapa de
transicion operativa, especificamente du-
rante el proceso de empalme y entrega de
los activos mineros a los nuevos operadores
terceros.

» Durante el primer mes del 2025, planta Sala-
manca realizé proceso de coquizacion, para
esta unidad se tiene un indicador de inten-
sidad de produccion de coque de 7.8 kWh/ t
de coque

El seguimiento sistematico de estos indicado-
res permite identificar oportunidades de mejo-
ra en la eficiencia energética de los procesos y
orientar la toma de decisiones operativas para
optimizar el uso de la energia en las diferentes
unidades productivas.

\\[e} UNIDADES INDICADOR

kWh/t Coque producido 15,31
2021

kWh/t Carbén explotado 47,02

kWh/t Coque producido 20,37
2022

kWh/t Carbén explotado 52,7

kWh/t Coque producido 24,1
2023

kWh/t Carbén explotado 66,7

kWh/t Coque producido 20,60
2024 kWh/t Carbén explotado 63,16

kWh/t Carbén alimentado (Lavado de carbén) 8,83

kWh/t Carbén alimentado (Lavado de carbén) 9,72

kWh/t Carbén despachado 1,94
2025

kWh/t Carbén explotado 70,07

kWh/t de coque producido 78
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En 2025, el Grupo COQUECOL reafirmd su com-
promiso con la proteccion de la calidad del aire
en las areas de influencia de sus operaciones,
integrando criterios de gestion preventiva, con-
trol operacional y mejora continua en materia
de emisiones atmosféricas. Como parte de esta
gestion, la Compafiia realizd los estudios perio-
dicos de calidad del aire y emisién de ruido, los
cuales fueron radicados ante la autoridad am-
biental competente, permitiendo el seguimien-
to de los niveles de material particulado (PMyg y
PM..s) y la verificacion del cumplimiento de los
estandares establecidos por la normativa am-
biental colombiana. Durante el periodo repor-
tado, el 100 % de las estaciones de monitoreo
operaron dentro de los limites permisibles,
evidenciando la efectividad de las medidas
de control implementadas y la adecuada ges-
tién del recurso aire.

En el marco de la optimizacion operativa y la
eficiencia ambiental, en 2025 se realizd una in-
version de $159.678.960 orientada a fortalecer
las acciones de control y mitigacion para el cui-
dado del recurso aire.

GESTION DEL RECURSO AIRE

HITO: Consolidamos nuestro liderazgo en accién clima-
tica al recibir, por cuarto afio consecutivo, el reconoci-
miento Sello Verde de Verdad® otorgado por la empresa
CO2CERO S.A.S. Esta distincién reafirma nuestro compro-
miso con la medicién de la huella de carbono y nuestra
participacion histérica, desde 2019, en el primer mecanis-
mo regional de reduccién de emisiones de Corpoboyaca.

En el Grupo Coquecol, entendemos el cambio
climatico como un asunto material clave que
trasciende la gestion ambiental para consoli-
darse como un factor determinante de nuestra
resiliencia operativa y financiera. Reconocemos
que la variabilidad climatica incide directamen-
te en la continuidad del negocio y en el bien-
estar de nuestros grupos de interés; por ello,
hemos integrado la accion climatica de manera
transversal en nuestra estrategia corporativa.
Este compromiso nos permite asegurar que
cada paso en nuestra operacion genere con-
fianza y valor sostenible, protegiendo el entor-
no natural.

En cumplimiento de la hoja de ruta trazada en
nuestro Plan de Accion Climatica 2022 y el pro-
ceso de actualizacion en el 2025 de este plan,
Grupo Coquecol ejecuta iniciativas estratégicas
orientadas a la gestién de GEl en sus procesos.
Estas acciones consolidan nuestro posiciona-
miento como un actor referente y comprometi-
do con la mitigacion del cambio climatico:
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Plan de accion clima

SOSTENIBILIDAD
EN EL CORE
DEL NEGOCIO

SOSTENIBILIDAD
EN LA CADENA
DE VALOR

tica

Generacién de energia limpia gracias al sistema solar fotovol-
taico instalado en Casa la perla.

Adquisicion de energia proveniente de proyectos bajos en
carbono de nuestro proveedor ISAGEN,

Se integra por primera vez en el calculo de huella de carbono
las emisiones generadas en el proceso de mineria subterra-
nea de nuestros proveedores.

Plan de accion clima

ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

Acciones que ayudan a
reducir la vulnerabilidad
a los impactos previstos

del cambio climatico,
como los fendmenos
meteoroldgicos extremos.

tica actualizado 2025

Amenazas climaticas:

» Aumento de
temperatura media

» Cambio estacionales
en las precipitaciones
medias

» Deslizamientos

» Olas de calor

» Precipitaciones
extremas

SOLUCIONES BASADAS
EN LA NATURALEZA

Equilibrar las emisiones
generadas con proyectos
que absorben o reducen

una cantidad equivalente
de GEl por medio de la
compra de certificados
de carbono.

EFICIENCIA E
INNOVACION EN LOS
PROCESOS (A1Y A2)

Aplicacion de medidas y

tecnologias que buscan
reducir las emisiones
de GEl, optimizando los
procesos productivos y
administrativos.

SOSTENIBILIDAD
EN LA CADENA
DE VALOR (A3)

Implica reducir las
emisiones de GEl a
lo largo de todas las
etapas de la produccién
y distribucién (Materias
primas y producto).

305-2 305-1

305-3
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INVENTARIO DE GASES

DE EFECTO INVERNADERO

Desde 2021, Grupo Coquecol ha consolidado la
medicion anual de su inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) integrando los Alcan-
ces1, 2y 3, bajo el lineamiento de reporte dado
por del Greenhouse Gas Protocol y las guias
metodoldgicas IPCC 2019.

Para el ciclo 2025, nuestro inventario presenta
una evolucion estratégica en el alcance 3, me-
diante la inclusion de las emisiones asociadas a
la actividad minera de proveedores de carbon.
La integracion de esta fuente de emision reve-
la que dicha categoria aporta el 27,59% del im-
pacto total de la organizacion, consolidandose
como la segunda fuente de emisiéon mas rele-
vante, precedida Unicamente por la logistica de
transporte de productos hacia zonas portuarias.

EMISIONES DE

GEIl (Ton C0,¢)

Emisiones directas

A A

GRI 305-1 GRI 305-3
GRI 305-2 GRI 305-5

Con esta actualizacion, la compafifa se alinea
con los estandares de reporte mas exigentes a
nivel global y establece una linea base robusta
para la gestion de emisiones en este alcance.
Esta iniciativa, nos permite contar con un pano-
rama preciso para poder avanzar con iniciativas
conjuntas de gestion de GEI con nuestros alia-
dos estratégicos, fortaleciendo la sostenibilidad
en toda nuestra cadena de valor.

Este calculo se realiza a través de una herra-
mienta desarrollada por la consultora CO2CERO
S.AS., la cual arrojo el siguiente resultado para
el periodo de reporte:

14.747,69 170.491,33 160.858,69 276,380,35 449.931,35
de GEI (Alcance 1)
Emisiones
indirectas de GEI 316,15 1.438,29 1.064,07 1.238,82 1.520,96
(Alcance 2)

Otras emisiones
indirectas de GEl
(Alcance 3)

Total de
emisiones de GEI

440.863,40 308.469,09 372.895,95 284.447,9 273.804,4

455.927,24 480.063,09 534.818,71 562.067,1 725.256,5
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Durante el periodo 2025, el Grupo Coque-
col generd un total de 455.927,24 tCO2e. La
distribucion del inventario refleja la actual
transformacién de nuestro modelo operati-
vo, desglosandose de la siguiente manera: un
3,23% correspondiente a emisiones directas,
alcance 1, un 0,07% derivado del consumo

energético, alcance 2 y un 96,70% asociado a sty » : 455927124

nuestra cadena de valor, alcance 3. NG SRR N tCOze

NUESTRA GESTION COMO GRUPO
FRENTE A NUESTRAS EMISIONES

GRI 305-4

Grupo Coquecol

generé un total de

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

0,07% W 96,70%

SIS ES emisiones otras
directas indirectas emisiones

Este balance consolida una tendencia observa-
da desde 2022, el desplazamiento de la repre-
sentatividad hacia el alcance 3. Este fenédmeno
se fundamenta en tres cambios estructurales
en nuestra operacion:

PARTICIPACION

DESCRIPCION

CATEGORIA

» Fortalecimiento logistico:
El crecimiento de nuestras actividades
de transporte y despacho.

tCHs NO FOSIL

FUENTE DE
EMISION
PORCENTAJE DE
PORCENTAJE DE
INCERTIDUMBRE
tCHa FOSIL

Combustibles .

Combustibles
L . fuentes liquid 135,77 0,03% 8,06% 135,51 0,00 0,00 0,00
» Transicion operatlva: méviles Iqulaos
El cese indefinido de actividades ———

i7acié - 50,61 0,01% 15,23% 50,59 0,00 000 0,00
de coquizacion propia. fuentes fijas liquidos 0 0
(%]
©
5 Emisiones de Proceso de
0 o 5.452,36 1,20% 18,34% 5.427,49 0,83 000 0,00
% proceso coquizacion
(%] a
Es relevante destacar que el inventario total g REE Agua residual
. S = deaguas 12,97 0,00% 23,24% 0,00 0,00 048 0,00
registré una disminucion del 5,36% respec- E ,dg | doméstica ' S - ' ' ' ’
K K residuales
to al periodo anterior. No obstante, esta re- i
duccién responde principalmente a cierres Emisiones Emisiones
. . o por mineria 9.095,98 2,00% 11,96% 356,76 29326 000 0,00
temporales en unidades de produccion de co- fugitivas )
o o ] subterranea
que y la tercerizacion de la actividad minera,
impactando directamente la disminucién de Total Alcance 1 14.747,69 3,23% 1002% 597034 294,10 048 0,00
emisiones de alcance 1, mas que a una descar-
bonizacion estructural. § § Consumo de energia eléctrica 316,15 0,07% 12,89% 316,15 0,00 0,00 0,00
S 9
=
HE_, E Total Alcance 2 316,15 0,07% 12,89% 316,15 0,00 0,00 0,00
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FUENTE DE
EMISION

Consumo de
combustibles
tercerizados

Transporte
tercerizado

Materias
primas

Generacion
de residuos
en las

operaciones

Total Alcance 3

GRUPO COQUECOL

DESCRIPCION

Consumo de
combustible
liquido en
maquinaria
amarilla

Vuelos
corporativos

Rutas
corporativas

Exportaciones
maritimas

Despacho
de producto
(Traslados
internos)

Despacho
de producto
(Planta-
Puerto)

Entradas de
carbon

Otras
entradas

de Carbon
(Patios
Tercerizados)

Emisiones
por mineria
subterranea -
Proveedores

Generacion
de residuos

376,28

28,46

489,09

111.710,83

276,02

198.411,53

492,99

3.247,87

125.803,92

26,41

440.863,40

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

0,08%

0,01%

0,11%

24,50%

0,06%

43,52%

0,11%

0,71%

27,59%

0,01%

96,70%

PORCENTAJE DE
INCERTIDUMBRE

26,90%

1,92%

16,90%

13,33%

164,55%

9,53%

7,80%

34,14%

5,31%

68,49%

5,67%

375,82

28,46

488,39

110.549,19

276,02

198.411,53

492,99

3.247,87

5.995,38

26,41

319.892,05

tCH4 FOSIL

0,00

0,00

0,00

9,44

0,00

0,00

0,00

0,00

4.020,42

0,00

4.029,87

tCHs NO FOSIL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Y25

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

GESTION DEL RECURSO AGUA

A

GRI 303-1
GRI 303-2
GRI 303-4
GRI 303-5

La proteccién y conservacion del recurso hidri-
Co en nuestras areas de influencia es indispen-
sable para la continuidad operativa del Grupo
Coquecol. El agua desempefia un rol critico en
la cadena de valor, especificamente en el pro-
ceso de humectacion del carbdn y en activida-
des de riego de zonas verdes. En linea con este
compromiso, durante 2025 avanzamos y forta-
lecimos las siguientes iniciativas de gestion:

Sembramos

621 8

arboles de especies
nativas

Continuamos afianzando la conciencia en
torno al uso eficiente del recurso en los
diferentes procesos de la operacién con
la campafia “Haz mas con menos agua”.

621 arboles de especies nativas sembra-
dos al interior de nuestras instalaciones
priorizando zonas de ronda hidrica.
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La inversién en temas relacionados con la implementacion
y optimizacion de la gestion hidrica de este periodo fue de
$287.559.500 ejecutados en temas de monitoreos de agua, y op-
timizacion del sistema de tratamientos y sistemas de aspersion.

CONSUMO Y EXTRACCION

DE AGUA POR FUENTE

A

GRI 303-3
Consumo por fuente en m3 2025: GRI 303.4

SUBTERRANEA ‘ 5.727 m?3
——  TERCEROS F 3.634 m3
RECIRCULADA Ii 1.251 m3

) w B3 B

Del total del agua consumida por el grupo COQUE- Total de
} COL en el 2025, el 75% (31.627 m3) proviene de agua consumida

422359 m?

fuentes superficiales.

} Total de agua consumida por el grupo COQUECOL '6

en el 2025: 42.239 m3
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Consumo de agua en m3 total por unidad en el aiio:

o 40039 m? i

O

1.090 m?* ——

Castilla Salamanca Andalucia Compostela Zona Zona Zona

Logramos la recirculacién de 1.251 m3 de agua
lluvia durante el periodo 2025, integrando este
recurso en procesos clave de nuestra opera-
cion. Esta gestién no solo representa un ahorro
significativo en el consumo de agua, sino que

Altiplano Raquira Guacheta

consolida nuestro modelo de producciéon sos-
tenible al aprovechar activamente el ciclo hi-
drolégico para cubrir necesidades operativas,
reafirmando nuestra responsabilidad con la
gestion adecuada de este recurso.

VERTIDO DE AGUA

El Grupo Coquecol gestiond el vertimiento de
359.780 m3 de agua residual no doméstica,
provenientes de los drenajes mineros. Estas
aguas fueron tratadas previamente mediante
el Sistema de Tratamiento de Aguas Residua-
les No Domeéstica (STARND) el cual permite
disminuir la contaminacién del agua antes de
su descarga, garantizando el cumplimiento de
la normativa y estandares ambientales. El tra-
tamiento del vertimiento fue del 100%.

A

GRI 303-5

El 100% de las ARD son tratadas antes de
su descarga, los sistemas de tratamiento que
se encuentran en las diferentes unidades co-
rresponden a sistemas en algunos casos anae-
robios y en otros aerobios, de acuerdo con la
necesidad de cada operacién. Todos los para-
metros monitoreados durante el 2025 se en-
cuentran en cumplimiento con la normatividad.
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Como parte de esta estrategia, se logrd la

BIODIVERSI DAD siembra voluntaria de 621 arboles nativos

para el fortalecimiento de rondas hidricas

- y la recuperacion de areas estratégicas, en
GRI 3.3 el marco de Ia/ ca.mpana Sembrg/r para h?-
GRI 304-1 cer volver”, asi mismo, con ocasion del Dia
GRI 304-2

Mundial del Medio Ambiente, se sembraron
364 ejemplares nativos en Cundinamarca y
Boyaca, priorizando la conectividad bioldgica
y el retorno de la avifauna. De igual mane-
ra, el proyecto fue socializado ante actores
institucionales como el Instituto Humboldt,
el CIDEA vy la Alcaldia de Guachetd, promo-

Hito: En el marco del Dia Mundial del viendo la articulacién publico-privada para la
Medio Ambiente, lanzamos la campa- conservacién del capital natural.

fia ‘Sembrar para hacer volver’, una

iniciativa de reforestacién estratégica De manera complementaria, el Grupo im-
que permitio el establecimiento de 364 pulsa el Bosque Coquecol en el municipio
ejemplares de especies nativas en de Tausa, ubicado en un Distrito Regional de
nuestras unidades operativas de Cun- Manejo Integrado (DRMI) cercano al para-
dinamarca y Boyaca. Para ello se selec- mo de Rabanal, donde en articulacién con la
cionaron especies con alto potencial CAR Cundinamarca, la Brigada 13 del Batallén
de atraccién para la avifauna local, lo Tequendama - Zona Ubaté y becados de la
que fortalece la conectividad bioldgica Universidad Minuto de Dios, se adelantaron
y la recuperacion de servicios ecosiste- acciones de restauracién ecolégica median-
micos en nuestras areas de influencia. te la siembra de méas de goo &rboles nativos

de especies como laurel de cera, chicalg, cu-
charo, mortifio y borrachero, entre otras. En
este mismo espacio se establecio una parce-

Siembra En 2025, el Grupo Coquecol continud imple- la piloto de adaptacién, en la que se sembra-
voluiiars mentando las recomendaciones del proyec- ron arboles utilizando sustratos de turba y

to “Generacion de Iniciativas para Valorar y bolsas biodegradables elaboradas a partir de

3 64 “ Conservar la Biodiversidad en las Areas de In- fibras de maiz, una innovacion desarrollada
e fluencia del Grupo Empresarial COQUECOL", por la Direccién de Laboratorio e Innovacion

e desarrollado desde 2023, el cual constituye la Ambiental de la CAR, que busca fortalecer los
en nuestras hoja de ruta técnica para la gestion de la bio- procesos de restauracion ecoldgica median-
unidades diversidad y los servicios ecosistémicos en las te enfoques basados en ciencia, aprendizaje

zonas de influencia de sus operaciones. y mejora de practicas ambientales.
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GESTION DE RESIDUOS

A

GRI 306 -3 . .. .. .
Sensibilizacién y educaciéon ambiental

A través de la campafia ‘Tapitas para Sanar’, recolectamos mas
de 23.000 tapas plasticas en nuestras sedes durante 2025. Esta ini-
Ciativa permitié transformar materiales aprovechables en recursos
financieros destinados a los tratamientos médicos que apalanca la
Fundacién Sanar, demostrando cémo la economia circular puede
generar beneficios directos en la salud y el bienestar de la nifiez.
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a 2 PELIGR NO PELIGR
METODO DE DISPOSICION (TONI?LA?)SAOS) ('?ONEL‘I;-\D(;Z;)

ReUso interno o externo 0,39 26.476,96
ZODME 0,00 9.360,00
Celda de seguridad 2,54 0,00
Relleno sanitario 0,00 12,47
Biorremediacion 0,01 o
TOTAL 2,94 35.849,43

Nuestra Estrategia de Educacion Ambien-
tal en 2025 logroé la participacién de 240
colaboradores en 11 sesiones ejecuta-
das, enfocadas en elevar la conciencia
sobre la proteccion del capital natural.
Al abordar de manera integral temas de
normativa ambiental, gestién de residuos

Dado que la generacion de residuos esta asocia-
da directamente a nuestras actividades indus-
triales y mineras, la gestion integral de residuosy
materiales constituye un componente estratégi-
co de la operacion para fortalecer el desempefio
ambiental del Grupo COQUECOL. Esta gestion
se desarrolla bajo estricto cumplimiento del
marco normativo nacional vigente y de los linea-
mientos y procedimientos internos, priorizando
la prevencion en la fuente, el aprovechamiento y
la disposicion final ambientalmente segura.

Durante 2025, en las distintas unidades ope-
rativas se generaron 35.852,38 toneladas de
residuos. Gracias a laimplementacién de prac-

y restauracién ecosistémica, logramos ali-
near el desempefio individual con los ob-
jetivos de sostenibilidad de la compafiia,
garantizando que cada integrante de la
organizacién aporte activamente a la pre-
servacién del entorno y la mitigaciéon de
impactos ambientales.

ticas de gestion eficiente y valorizacion, se
logré reutilizar y/o aprovechar el 73,8% de
este volumen, equivalente a 26.477,36 tone-
ladas, reduciendo la presion sobre rellenos
sanitarios y promoviendo el cierre de ciclos de
materiales. Dentro de este total, 2,94 toneladas
corresponden a residuos peligrosos que fue-
ron gestionados conforme a la normatividad
colombiana vigente.

En el 2025 se logré un aprovechamiento ex-
terno, por medio de estrategias de simbiosis
industrial de 93.76 ton de residuos de cha-
tarra, se obtuvieron ingresos por un valor de
$59.948.000.

DISPOSICION DE RESIDUOS GENERADOS

A

GRI 306-4
Enelperiodode balance 2025, se lograron gestionar en total 26.477,35 GRI 306-5

toneladas de residuos con estrategias de reaprovechamiento exter-
nas dentro de los cuales estan la chatarra y demas residuos aprove-
chables, logrando prolongar la vida Util de estos materiales y evitando
una sobredemanda de los vertederos y los recursos naturales. Cabe
resaltar que los residuos generados denominados como peligrosos
son dispuestos con gestores autorizados que garantizan el cumpli-
miento de la normatividad.

alsln

Destinados a eliminacién

9.375 24.030 22.670 55.250 42.449
(Toneladas)

No destinados a eliminacion

26477 31.645 36.974 46.736 112.219
(Toneladas)
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UNA MIRADA

AL FUTURO APRENDIZAJES ESTRATEGICOS DE 2025

El afio 2025 representd para el Grupo Coquecol un ejercicio pro-
fundo de adaptacion en un entorno sectorial exigente. Mas alla
de las decisiones puntuales del periodo, este contexto permitio
consolidar aprendizajes que hoy fortalecen la forma en que la
organizacion entiende su negocio y proyecta su evolucion.

Uno de los principales aprendizajes estuvo en la necesidad de
operar con mayor flexibilidad sin perder el rigor técnico ni la dis-
ciplina empresarial. La coyuntura del sector exigi¢ ajustar dina-
micas operativas, comerciales y organizacionales, lo que llevo a
la compafiia a tomar decisiones con mayor agilidad, apoyandose
en su conocimiento del negocio y en su capacidad de analisis.

En este proceso, se fortalecieron capacidades clave como la re-
siliencia organizacional, la gestion de escenarios complejos y la
capacidad de priorizacion estratégica. La experiencia acumula-
da permitié responder con criterio a las condiciones del mer-
cado, manteniendo la continuidad del negocio vy la calidad de la
operacion.

Asimismo, el periodo dej¢ aprendizajes relevantes sobre la im-
portancia de anticipar riesgos, diversificar capacidades y fortale-
cer la integracion entre areas. Mas que cambios aislados, estos
aprendizajes han contribuido a una evoluciéon en la forma de
tomar decisiones, con un enfoque cada vez mas estructurado,
informado y orientado al largo plazo.

\:Z,__ﬁ

COQUECOL

2030 ticular, sino que reconfiguran la forma en que el Grupo Coquecol
enfrenta el futuro: con mayor claridad estratégica, disciplina en
la ejecucién y una comprension mas profunda de su rol dentro
de la cadena del acero.

En conjunto, estas lecciones no solo responden a un afio par-
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EVOLUCION DEL ENTORNO Y DEL
SECTOR (ACERO / COQUE / CARBON)

El entorno global del acero continda atravesando transforma-
ciones relevantes, impulsadas por cambios en la demanda,
presiones sobre costos, avances en la transicion energética
y una creciente exigencia en materia ambiental, social y de
gobernanza.

En este contexto, el coque metalurgico mantiene un rol fun-
damental como insumo critico en la produccién de acero, es-
pecialmente en procesos que aun dependen de tecnologfas
tradicionales. Si bien la transicidon hacia modelos productivos
mas bajos en carbono avanza progresivamente, el coque y
los carbones coquizables seguiran siendo componentes
esenciales para la estabilidad de la cadena industrial en el
corto y mediano plazo.

Para Colombia, este escenario plantea tanto retos como opor-
tunidades. Por un lado, la competitividad del sector esta sujeta
a factores como la eficiencia operativa, la calidad del produc-
to y la capacidad de cumplir con estandares internacionales
cada vez mas exigentes. Por otro, la experiencia acumulada,
la disponibilidad de recursos y la posicién en mercados inter-
nacionales representan una base relevante para mantener y
fortalecer su participacion en la cadena global.

El sector enfrenta riesgos estructurales asociados a la vo-
latilidad de precios, la presion regulatoria y la evolucién de
tecnologfas sustitutas. Sin embargo, también abre espacios
para empresas capaces de adaptarse, optimizar su operacion
y responder a nuevas condiciones del mercado.

En este entorno, el Grupo Coquecol identifica oportunidades
en la consolidacion de relaciones de largo plazo, el fortaleci-
miento de su propuesta de valor y la capacidad de responder
con flexibilidad a distintos mercados, manteniendo su posi-
cionamiento dentro de la cadena del acero.

“Contribuir al
progreso humano
generando
confianza y
sostenibilidad
desde el origen
del acero”.
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VISION DE LARGO PLAZO (HORIZONTE 2030)

El Grupo Coquecol proyecta su desarrollo hacia
el afio 2030 como una empresa que combina
solidez operativa, disciplina empresarial y una
integracion cada vez mas clara de la sostenibili-
dad en su modelo de negocio.

Su vision de largo plazo esta orientada a conso-
lidarse como un actor confiable y competitivo
dentro de la cadena del acero, con una opera-
cion eficiente, adaptable y alineada con las exi-
gencias del entorno.

Para lograrlo, la compafiia se guia por prin-
cipios fundamentales como la disciplina en la

toma de decisiones, la eficiencia en el uso de
los recursos y la sostenibilidad como eje de
evolucion empresarial. Estos principios permi-
ten equilibrar el crecimiento con la rentabilidad
y la gestion responsable del negocio.

En términos de portafolio, la organizacion con-
tinuara fortaleciendo su capacidad de adapta-
cion adistintos mercados, clientesy condiciones
comerciales, manteniendo una oferta alineada
con las necesidades de la industria.

Este enfoque busca no solo asegurar la compe-
titividad en el presente, sino también construir
una base sdlida para la permanencia en el tiem-
po, en un sector caracterizado por su dinamis-
mo y exigencia.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS HACIA ADELANTE

De cara al futuro, el Grupo Coquecol ha defi-
nido lineas de enfoque que buscan consolidar
sus capacidades y fortalecer su posicionamien-
to en la industria.

En el ambito operativo, la prioridad estara en con-
tinuar optimizando la eficiencia, mejorar el apro-
vechamiento de recursos y mantener la calidad
del producto, incluso en escenarios cambiantes.
En el frente comercial, se buscara fortalecer re-
laciones con clientes y consolidar una presencia
estable en mercados estratégicos.

La sostenibilidad se mantendra como un eje
transversal, orientando decisiones relacionadas

con la gestion de riesgos, el cumplimiento de
estandares internacionales y la evolucion del
negocio en el largo plazo.

Adicionalmente, la organizaciéon continuara for-
taleciendo su cadena de valor, consolidando
relaciones con proveedores y aliados, y promo-
viendo dinamicas de colaboracion que contribu-
yan a la estabilidad y competitividad del negocio.

En paralelo, se seguiran evaluando oportunida-
des de mejora en eficiencia, tecnologia, inno-
vacion e inteligencia artificial, entendidas como
habilitadores para la evolucién de la operaciony
la adaptacion a nuevas condiciones del entorno.
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SOSTENIBILIDAD COMO EJE DE

COMPETITIVIDAD FUTURA

La sostenibilidad ha evolucionado en el contex-
to empresarial, pasando de ser un elemento
asociado al cumplimiento a convertirse en un
factor determinante para la competitividad y la
permanencia en el mercado.

En el caso del Grupo Coquecol, este enfoque se
traduce en la integracion progresiva de aspec-
tos ambientales, sociales y de gobernanza en
la toma de decisiones, reconociendo que estos
elementos inciden directamente en la capaci-
dad de operar, acceder a mercados y sostener
relaciones comerciales.

Los clientes internacionales, particularmente
en mercados mas exigentes, han incorporado

criterios de sostenibilidad como parte de sus
procesos de evaluacion, o que implica nuevas
expectativas en términos de trazabilidad, ges-
tion de riesgos y transparencia.

Asimismo, la gestion de riesgos climaticos y re-
gulatorios adquiere cada vez mayor relevancia,
requiriendo una comprensién mas estructura-
da de los impactos potenciales sobre la opera-
ciony la cadena de valor.

En este contexto, la sostenibilidad no se entien-
de como una iniciativa aislada, sino como una
condicién necesaria para fortalecer la resilien-
cia del negocio y asegurar su continuidad en el
tiempo.

CONSTRUCCION DE UNA ORGANIZACION

PARA EL LARGO PLAZO

La permanencia en el tiempo requiere no solo
de una operacion eficiente, sino de una organi-
zacion capaz de sostener sus capacidades mas
alld de los ciclos del mercado.

En este sentido, el Grupo Coquecol continda
fortaleciendo una cultura organizacional basa-
da en el compromiso, la responsabilidad y el
conocimiento del negocio, entendida como una
ventaja competitiva clave.

El desarrollo de talento y la consolidacion de
capacidades internas son elementos funda-
mentales para garantizar la continuidad de la
operacion y la evolucion de la empresa. Esto se

complementa con un enfoque de gobierno cor-
porativo que promueve la toma de decisiones
con rigor, disciplina y vision de largo plazo.

Asimismo, la organizacion ha venido avanzan-
do en la consolidacion de procesos de analisis y
toma de decisiones basados en informacion, lo
que permite responder de manera mas estruc-
turada a los desafios del entorno.

Este conjunto de elementos configura una
base solida para enfrentar escenarios cam-
biantes, asegurando que la compafifa pueda
adaptarse sin perder su identidad ni su enfo-
gue estratégico.
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CRECIMIENTO RESPONSABLE

Para el Grupo Coquecol, crecer no se define Unicamente en términos
de volumen, sino en la capacidad de hacerlo de manera ordenada,
sostenible y alineada con su vision de largo plazo.

El crecimiento responsable implica priorizar la generacion de valor,
mantener la disciplina financiera y operativa, y asegurar la coherencia
entre lo que la organizacion proyecta y lo que ejecuta.

En un entorno como el de la industria del acero, donde los ciclos de
mercado pueden ser exigentes, esta vision permite evitar decisiones
de corto plazo que comprometan la sostenibilidad del negocio en el
tiempo.

Este enfoque también refuerza la importancia de avanzar de manera
consistente, consolidando capacidades y fortaleciendo la operacion,
en lugar de buscar crecimientos acelerados que no estén soportados

por una base sélida.

MENSAJE FINAL

El Grupo Coquecol ha construido, a lo largo del
tiempo, una organizacion basada en el conoci-
miento del negocio, la solidez de sus relaciones
y la capacidad de adaptarse a contextos desa-
fiantes.

El afio 2025 reafirm¢ estas capacidades, eviden-
ciando que, incluso en escenarios complejos, la
compafila mantiene una gestion responsable,
disciplinada y orientada al largo plazo.

De cara al futuro, la organizaciéon continua-
ré fortaleciendo su propuesta de valor den-
tro de la cadena del acero, consolidando sus

capacidades y avanzando en la integracion de
la sostenibilidad como parte de su evolucion
empresarial.

Este camino se construye junto a sus clientes,
aliados, proveedores, comunidades y demas
grupos de interés, quienes hacen parte de una
red de relaciones que han permitido a la com-
pafila mantenerse y proyectarse en el tiempo.

Mds que una meta puntual, la vision del Grupo
Coquecol es la de una permanencia sostenida,
basada en la coherencia entre su historia, sus
capacidades y su forma de construir futuro.
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Grupo Coquecol - Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - Periodo: 1 enero - 31

I’N D I C E D E diciembre 2025 - Referencia: GRI 1 Fundamentos 2021
< COQUECOL S.A.C.I ha presentado la informacion citada en este indice de
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de uso - ~ s . i
diciembre del afio 2025 utilizando como referencia los estandares GRI
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PROPIO

DIVULGACIONES GENERALES | Perfil organizacional, reporte y grupos de interés
(GRI 2 & GRI 3)

Estandares: GRI 2: Divulgaciones Generales 2021 - GRI 3: Temas Materiales 2021

2-1 Detalles de la organizacion 17, 35, 37
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de contacto
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; . 44, 72
grupos de interés
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2021
3-3 Gestidn de temas materiales 26, 82, 104
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1. TEMA MATERIAL: GOBIERNO CORPORATIVO, ETICA Y TRANSPARENCIA

INDICADOR

PAGINA

Subtemas: Etica y transparencia - Cumplimiento legal y normativo - Anticorrupcién -
Creacidn de valor y productividad

Estandares: GRI 2 (Gobernanza) - GRI 201: Desempefio Econémico 2016 - GRI 205:

Anticorrupcién 2016

GRI 2:
Divulgaciones
Generales 2021

2-9 Estructura y composicion del érgano de
gobierno

2-10 Nominacion y seleccion del érgano de
gobierno

2-11 Presidente del 6rgano de gobierno
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27-29
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de corrupcion 77
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2. TEMA MATERIAL: INNOVACION

Subtemas: Investigacion y desarrollo - Energias renovables - Nuevos modelos de negocio

sostenibles

Sin indicadores GRI especificos reportados en el Informe 2025 para este tema material.

3. TEMA MATERIAL: ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

Subtemas: Gestion y control de proveedores con criterios ASG - Economia circular -
Impacto en la cadena de valor

Estandares: GRI 203: Impactos Econémicos Indirectos 2016 - GRI 204: Practicas de
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